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ANTREPRENORIATUL FEMININ
TREBUIE SA FIE O SANSA DE SUCCES

Prof. inv. presc. Grigore Adelina Eliza
Gradinita cu PP Nr. 10 Alexandria

Antreprenoriatul este un initiator al dezvoltarii sociale si economice globale. In desfasurarea
activitatii n asemenea mod, in special, accentueaza, stimuleaza si investesc cele mai dezvoltate tari
din lume. Totusi, dacd aruncdm o privire si observam cine sunt antreprenorii, putem observa ca
predomina barbatii. Dominatia antreprenoriatului masculin se poate observa si 1n tarile cu o pozitie
economicd mai bund. Cercetarile efectuate de Natiunile Unite, in special cele de
organizatia UNWomen, arata ca incd nu s-a ajuns ca egalitatea intre femei si barbati sa fie realizata
in lumea afacerilor. Antreprenoriatul feminin reprezintd un impas, nu numai in tirile mai putin
dezvoltate si sarace, ci si 1n tarile mai bogate si bine organizate.

Ce reprezinta o femeie antreprenor?

Atunci cand vorbim despre femeia antreprenor, ne referim la o femeie de afaceri de succes,
independenta, care conduce o afacere personala, adica cea care se dedica afacerii pe care o conduce.
Cu alte cuvinte, este vorba despre femeia care se ocupa de o filosofie de afaceri specifica, bazata pe
constientizarea schimbadrilor si a perfectiondrii constante si cu o adaptare rapida la nevoile pietei.

Prin notiunea de femeie antreprenor, se intelege grupul de femei care fondeaza, detin in
proprietatea lor companii si angajeaza personal. Ele sunt, de asemenea, directori, angajati permanenti
care au creat compania pentru profit si crestere si al caror venit personal sunt castigurile realizate de
companie. Cu alte cuvinte, antreprenorii sunt femeile care detin cel putin 1% din compania in care au
cel putin o functie de conducere (in marketing, finante, resurse umane). Din cauza numeroaselor
obligatii si a rolurilor pe care le au, multe femei renunta la propriile idei si nu doresc sa incerce sa
intre independent in afaceri. In plus, existd multi alti factori care influenteazi antreprenoriatul
feminin. Aici ne referim la urmatorii factori: influenta bogatiei nationale, starea sociala si perceptia,
factorii institutionali, viata de familie, inegalitatea economica si de proprietate, varsta, starea de lucru,
educatia si venitul personal. Toti acesti factori enumerati sunt doar cateva dintre motivele pentru care
femeile decid sd nu urmeze aceastd profesie si de ce aceasta ramura a afacerii este lasatd in mainile
barbatilor.

Cine sunt femeile antreprenor?

A fi antreprenor este greu, iar pentru o femeie se spune ca este de doua ori mai greu. Pentru a
infiinta 0 companie condusa de o femeie , este necesar, sa zicem, intre 500 si 5.000 de euro. De obicei,
este vorba despre companii cu activitate de prestare a serviciilor de mici dimensiuni (cu mai putin de
10 angajati) sau companii mici, cu un nivel redus de profit. Cele mai frecvente ramuri ale
antreprenoriatului feminin sunt de natura traditionald, cum ar fi: agentii de contabilitate, magazine,
saloane de coafura si infrumusetare, farmacii, scoli de limbi strdine etc., dar si acele afaceri private
din domeniul marketingului, IT, comunicatii si relatii publice, banking.

In ceea ce priveste numarul de companii a ciror fondatori sunt femeile, nu exista diferente
majore intre tarile dezvoltate si cele mai putin dezvoltate. Cu toate acestea, numarul companiilor care
se inchid la scurt timp dupa infiintare este cu mult mai mare in tarile mai putin dezvoltate. Statisticile
indica faptul ca aproape tot a doua femeie cu titlul de antreprenor nu a reusit sa-si mentinad afacerea
pe piata. Una dintre cele mai mari probleme se mentioneaza lipsa mijloacelor de finantare. Cel mai
frecvent, femeile nu sunt proprietari de imobiliare sau terenuri, motiv pentru care nu pot obtine un
credit pentru a investi si imbunatati afacerea si pentru a deveni mai competitive pe piata.

Antreprenoriatul care ,,indeplineste visurile" femeii orientate spre afaceri si o face mai
competitivd si puternica pe piatd este un alt tip de gestionare antreprenoriald. Este vorba despre
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femeile antreprenor care intrd in noi afaceri independente si isi creeaza propria afacere prin
dorinta de a se schimba. Acestui tip 1i apartin, de obicei, femeile care au realizat anumite cariere de
succes in companii $i care s-au decis sa intre n antreprenoriat.

Intr-un anumit mod, femeile antreprenor au un avantaj mai mare fata de femeile care au
intrat In antreprenoriat din necesitate, deoarece dispun de anumite cunostinte despre cultura afacerilor
si piata, planificarea si organizarea muncii etc. Ele recunosc angajarea precum o sansa de a se afirma

......

obtinerii unor beneficii pentru o comunitate mai largad si din cauza gestiondrii libere a dezvoltarii
profesionale.

Perseverenta sau evolutia antreprenoriatului feminin
Diferenta dintre antreprenoriatul feminin din necesitate si antreprenoriatul ca atare, nu trebui sa fie
inteleasa literal, pentru ca nu se exclud reciproc. Aici, mai presus de toate, este vorba despre evolutia
femeii antreprenor de la o ,.femeie care cautd venituri" la ,,0 femeie in drumul spre realizarea
visurilor". De asemenea, in lumea afacerilor, existd companii infiintate de femei pentru furnizarea
celor necesare pentru existenta, dar prin munca efectiva si dezvoltare, au reusit sa atingd un anumit
nivel de afacere care dispune de caracteristicile antreprenoriatului feminin ca atare. In prezent, astfel
de companii angajeazd zeci de muncitori, iar prin munca din greu a proprietarilor, dedicare si
dezvoltare profesionala au reusit sa se transforme din ,,femei antreprenor din necesitate" in ,,femei
antreprenor propriu-zise™. Companiile unui astfel de antreprenoriat feminin, nu se mai recunosc drept
companii de categorie sociald, ci ca niste companii serioase si competitive cu potential economic in
continud dezvoltare.

Daca doriti sa va faceti o cariera in domeniul antreprenoriatului feminin, cateva dintre
sfaturile generale de succes in afaceri sunt, mai presus de toate, sa va iubiti serviciul si sa aveti
imaginatie. O munca continud, intensa si uneori grea, precum si o educatie permanenta, sunt absolut
necesare, deoarece numai astfel puteti domina mai usor fluxurile imprevizibile ale pietei.

AVANTAJELE EDUCATIEI STEM

Prof.inv.primar Gaina Palaguta
Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”, Alexandria

Educatia STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics), un concept relativ nou
in Romania, ajuta copiii sa inteleaga conceptele abstracte prin experimentare si joaca. De exemplu,
pot intelege cum se construieste o casd, cum functioneaza un motor sau chiar cum se face un robot,
totul intr-un mod proactiv si chiar distractiv. Educatia STEM este un concept de care la noi in tara
a inceput sa se vorbeasca destul de recent, dar despre care se crede cd va deveni un punct cheie in
pregatirea tinerelor generatii pentru viitor. Conceptul depaseste educatia formald din scoli si ajunge
pe un tdram al creativitatii si imaginatiei, mergand pand la prima forma de Invatare din viata copiilor:
joaca. De aceea exista jucdrii STEM menite s stdrneasca tocmai curiozitatea stiintifica, tehnologica,
inginereascd si matematicd din primii ani de formare.

STEM poate fi greu de definit, pentru ca inseamna multe lucruri diferite. Mai nou, grupului i
s-au alaturat si Artele (STEAM), pentru a imbina tehnicul cu latura creativa. Tehnologia include
subiecte precum programarea computerului, analiza si designul, arhitectura si medicina, iar ingineria
poate include subiecte precum electronica, robotii si masinile viitorului, de aceea termenul cheie,
atunci cand vorbim despre educatia STEM sau educatia STEAM, este integrarea. Educatia STEM
este o abordare combinatd care incurajeaza experienta practicd si le ofera copiilor sansa sa aplice
cunostinte relevante, ,,din lumea reala”, chiar la clasa sau acasa. Ea imbina acele discipline pentru a
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preda ,.abilitatile secolului XXI” sau instrumentele pe care elevii trebuie sa le aiba daca doresc sa
reuseasca in joburile din viitor.

Ceea ce diferentiazd STEM de educatia traditionald (bazatd pe stiintd si matematica) este
invatarea coeziva, mixta, ce le demonstreaza copiilor cum metoda stiintifica poate fi aplicatd in viata
de zi cu zi. Le dezvolta gandirea bazata pe calcul si se concentreaza pe rezolvarea problemelor prin
aplicarea solutiilor din viata reald, acest tip de educatie putand incepe de la cele mai mici varste.Spre
deosebire de lectiile clasice din sistemul traditional de invatdmant, unde profesorul preda si copilul
ascultd, STEM este o metoda activa, aplicata, constructivista, de a ,,invata prin a face”. Este vorba
despre faptul ca baietii si fetele vor lucra in sala de clasa sau acasa alaturi de parinti asemanator unui
om de stiintd sau a unui inginer: observand, adresdnd intrebari, formuland idei, ipoteze,
experimentand si punand in practica ceea ce descopera, formuland si transmitand concluziile. Copiii
indiferent de varsta ar trebui incurajati sa gandeasca profund, astfel incat sa aiba sansa de a deveni
inovatori si lideri care pot rezolva cele mai presante provocdri cu care se confruntd viitorul
nostru. Proiectele STEM pun bazele unei deschideri catre notiuni cu care, in mod normal, s-ar intalni
mult mai tarziu si mai mult teoretic. Avantajele educatiei STEM sunt multiple, amintim doar cateva
dintre acestea desi suntem convinsi cd ati inteles cat de benefice sunt proiectele STEM in educatia
copiilor:

Proiectele STEM si STEAM promoveaza invatarea prin experiment. Proiectele de acest
gen permit explorarea deschisd si investigarea, identificarea problemelor de rezolvat gi gasirea
solutiilor potrivite. Cu cat sunt mai multe simturi implicate in educatie, cu atat ii vor ajuta sa isi
aminteascd mai usor ceea ce invatd. Cand copiii construiesc, creeazd si exploreaza, invatarea are sens
pentru ei. Experienta care vine din proiecte hands-on aduce invétarea la viata.

Educatia STEM include activititi reale de solutionare a problemelor mondiale. Teme
proiectelor STEM au la baza intotdeauna situatii reale din viata de zi cu zi. Includerea activitatilor de
acest fel ajuta copiii sd se concentreze asupra partilor importante ale educatiei, cum sd o aplici In viata
reala.

Integreaza arta cu stiinta intr-un mod FUN. Educatia STEAM conecteaza subiecte
aparent contrare. Copiii Tnvata sa lucreze impreunad in proiecte care prespun inginerie si design, asa
cum se intdmpla in robotica de exemplu. Lego Robotics este un proiect care te va ajuta sa intelegi
exact cum functioneaza acest lucru.

incurajeazi curiozitatea si gindirea analitici. Copiii sunt curiosi in mod natural, dar de
multe ori metodele educationale traditionale impiedica acest lucru. Educatia STEM le permite sa
intrebe, sa se intrebe, sa experimenteze si sd exploreze. Prin aceste metode se fac noi descoperiri si
inventii. De aceea, copiii trebuie ajutati sa inteleaga de ce se intampla lucrurile intr-un anumit
mod. Kiturile de electronica, spre exemplu, 1i provoaca sa faca legaturi logice intre cauze si efecte
aplicat pe domeniul electronicii.

Le ofera copiilor un control mai mare asupra invatarii. Noi credem ca un avantaj cu
adevarat important al educatieit STEM este ca le ofera o parte din controlul procesului de invatare.
Cand au control, le pasa mai mult. Vor prelua sarcina mai usor si vor fi mai implicati si mai dispusi
sd facd lucrurile sa se intdmple.

fmbunititeste creativitate — Se poate spune ci, creativitatea este gandirea outside the box
— gandirea fard ingradiri sau preconcepte. Copii educati STEM incearca sd vina cu idei unice
rezolvand 1n acelasi timp probleme complexe cu o abordare interdisciplinara. Ei dezvoltda aceasta
abilitate cu inspiratie de la colegii lor de echipa. Astfel, ii Incurajeaza pe copii sd exploreze lucruri
noi, sa isi foloseasca imaginatia si s isi construiasca inventia.

Sporeste colaborarea in echipa — Abilitatea de colaborare este abilitatea de a lucra impreuna
pentru obiective comune. Este unul dintre punctele vitale pentru educatia STEM, iar programa este
pregititd pentru a incuraja munca in echipi. In acest fel, copiii isi pot dezvolta abilititile de
comunicare si leadership.
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Dezvolta abilititi de comunicare — Abilitdtile de comunicare sunt probabil cele mai
importante dintre toate abilitdtile de viatd. Deoarece comunicarea aduce ascultare, prietenie,
deschidere si mai multa abilitate, copiii invatd sd ofere si sa primeasca feedback Tn mod eficient.

imbuniititesc abilititile de gandire critici — Gandirea critica duce la gisirea solutiilor la
probleme. Elevii invati cum si descompuni o problema in parti mai mici si sa rezolve pas cu pas. In
plus, gandirea criticd este esentiala pentru imbunatatirea locurilor de munca.

imbunititesc abilititile cognitive — Abilititile cognitive sunt abilitatile creierului care
imbunatatesc gandirea, citirea si invatarea. Elevii STEM pot invata elementele de baza ale codificarii
si ingineriei in scolile primare. Aceasta abordare ajutd dezvoltarea cognitiva a copiilor. De exemplu,
pot rezolva problemele mai repede decat colegii lor.

Exploreaza carierele STEM la varste mici — Educatia STEM pregateste copiii pentru viitor
pentru a include baza inovatiei, stiintei si tehnologiei. Deci, elevii cresc adecvat cu abilitati din secolul
21 de la varste mici.

invati sa aibi initiative — educatia STEM contribuie la cresterea copiilor curiosi, increzitori
si care se ocupd mai bine de provocari. Ei isi pot gandi singuri proiectele pentru a rezolva problemele.

Consolidarea alfabetizarii mediatice — Spre deosebire de sistemul clasic de invatare,
studentii STEM invata prin cercetare si investigare. Ancheta solicitd elevilor sd se angajeze intr-0
invatare activa generandu-si intrebarile si cautand raspunsuri. Deci, ei pot aplica ceea ce au invatat in
viata de zi cu zi.

Stimuleaza invatarea social-emotionald — Abilitatile social-emotionale aduc fericire si
succes in viatd. Educatia STEM incurajeaza copiii sa-si imbunatateasca abilitatile SEL inainte de a
deveni membri activi ai societitii. In afari de dezvoltarea personald, inclusiv strategiile SEL in
predare ii imputernicesc pe elevi sa invete mai mult din punct de vedere academic.

Bibliografie:

1. Educatia STEAM in Europa: Un raport de analiza comparativa — Erasmus, EuroSteam - co-
fondat de Erasmus si Programul Uniunii Europeene https://www.stemnetwork.eu/wp-
content/uploads/sites/14/2020/09/STEMEducation-in-Europe-a-Comparative-Analysis-Report-
Erasmus.p
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FEMEIA ANTREPENOR - FEMEIA DE SUCCES

Profersor invatdmant prescolar GURLUI Mihaela
Gradinita cu program prelungit ”lon Creanga”,Alexandria/Teleorman

Antreprenoriatul este un initiator al dezvoltarii sociale si economice globale. In desfasurarea
activitatii n asemenea mod, in special, accentueaza, stimuleaza si investesc cele mai dezvoltate tari
din lume. Totusi, daca aruncdm o privire si observam cine sunt antreprenorii, putem observa ca
predomind barbatii. Dominatia antreprenoriatului masculin se poate observa si in tarile cu o pozitie
economica mai bund. Cercetarile efectuate de Natiunile Unite, 1n special cele de
organizatia UNVVomen, arata ca incd nu s-a ajuns ca egalitatea intre femei si barbati sa fie realizata
in lumea afacerilor. Antreprenoriatul feminin reprezintd un impas, nu numai in tirile mai putin
dezvoltate si sarace, ci si In tarile mai bogate si bine organizate.
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Atunci cand vorbim despre femeia antreprenor, ne referim la o femeie de afaceri de succes,
independentad, care conduce o afacere personald, adica cea care se dedica afacerii pe care o conduce.
Cu alte cuvinte, este vorba despre femeia care se ocupa de o filosofie de afaceri specifica, bazata pe
congtientizarea schimbadrilor si a perfectionarii constante si cu o adaptare rapida la nevoile pietei.

Prin notiunea de femeie antreprenor, se intelege grupul de femei care fondeaza, detin in
proprietatea lor companii si angajeaza personal. Ele sunt, de asemenea, directori, angajati permanenti
care au creat compania pentru profit si crestere si al caror venit personal sunt castigurile realizate de
companie. Cu alte cuvinte, antreprenorii sunt femeile care detin cel putin 1% din compania in care au
cel putin o functie de conducere (in marketing, finante, resurse umane).

In tarile mai putin dezvoltate, cercetirile au aritat ca pentru a fi antreprenor, femeile recurg in
general la acest lucru din necesitate. Acestea sunt femeile care sunt de foarte mult timp in cautarea
unui loc de munca si sunt nevoite sd se angajeze. Totusi, existd si femei care intrd in afaceri
antreprenoriale din dorinta de a se ocupa cu afaceri (uneori este vorba si despre pasiune). Acest tip
de femei poarta denumirea de femei antreprenor. Diferenta dintre aceste doua tipuri nu este doar
motivul pentru care intrd in aceastd lume, ci si In modul in care acceseaza afacerea.

Antreprenoriatul care ,,indeplineste visurile" femeii orientate spre afaceri si o face mai
competitivd si puternica pe piatd este un alt tip de gestionare antreprenoriald. Este vorba despre
femeile antreprenor care intra in noi afaceri independente si isi creeaza propria afacere prin dorinta
de a se schimba. Acestui tip ii apartin, de obicei, femeile care au realizat anumite cariere de succes in
companii si care s-au decis sd intre In antreprenoriat.

Intr-un anumit mod, femeile antreprenor au un avantaj mai mare fata de femeile care au intrat
in antreprenoriat din necesitate, deoarece dispun de anumite cunostinte despre cultura afacerilor si
piata, planificarea si organizarea muncii. Ele recunosc angajarea precum o sansa de a se afirma si de
a decide independent. In plus, majoritatea decid acest lucru din cauza flexibilitatii in afaceri, obtinerii
unor beneficii pentru o comunitate mai largd si din cauza gestionarii libere a dezvoltarii profesionale

Antreprenoriatul feminin in dezvoltare este un proces de creare a unui nou produs/serviciu pe
piatd, pentru care trebuie investit timp si efort, astfel incit formele psihologice, financiare si alte
forme de risc sd se transforme in satisfactie materiala.

Perseverenta sau evolutia antreprenoriatului feminin

Diferenta dintre antreprenoriatul feminin din necesitate si antreprenoriatul ca atare, nu trebui
sa fie Inteleasa literal, pentru ca nu se exclud reciproc. Aici, mai presus de toate, este vorba despre
evolutia femeii antreprenor de la o ,,femeie care cauta venituri" la ,,0 femeie in drumul spre realizarea
visurilor". De asemenea, in lumea afacerilor, exista companii infiintate de femei pentru furnizarea
celor necesare pentru existenta, dar prin munca efectiva si dezvoltare, au reusit sa atingd un anumit
nivel de afacere care dispune de caracteristicile antreprenoriatului feminin ca atare. In prezent, astfel
de companii angajeazad zeci de muncitori, iar prin munca din greu a proprietarilor, dedicare si
dezvoltare profesionald au reusit sa se transforme din ,,femei antreprenor din necesitate" in ,,femei
antreprenor propriu-zise™. Companiile unui astfel de antreprenoriat feminin, nu se mai recunosc drept
companii de categorie sociald, ci ca niste companii serioase si competitive cu potential economic in
continua dezvoltare.

Concluzia, celor prezentate, este ca femeile pot avea succes in tot ceea ce iti propun, atata
timp cat 1si fac treaba cu pasiune, daruire si devotament.

Sursa: https://www.business-academy.ro/antreprenoriatul-feminin-sansa-de-succes
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MINTILE STRALUCITE VOR GASI SOLUTII VIRTUALE STEAM
PENTRU SCHIMBARILE CLIMATICE

p.1.p.Ciofalca Mihaela Cristina
Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”
Alexandria, Teleorman

Pornind de la premisa ca nu mai putem sa inchidem ochii in fata efectului pe care noi oamenii
Intrucat schimbirile climatice reprezinti unul dintre cei mai importanti piloni ai unui viitor durabil,
necesitatea educatiei pentru protejarea mediului In scoala este de mare relevanta. Cu toate acestea,
nici macar scolile care se concentreaza pe abordarea STEAM (stiintd, tehnologie, inginerie, arta si
matematicd) nu pot integra abilitdtile si competentele privind schimbarile climatice intr-o masura
adecvata 1n curriculumul scolar. Elevii scolilor fara un astfel de focus au si mai putine puncte de
contact cu aceasta tema cheie de care depinde viitorul planetei noastre.

Proiectul Erasmus+ de parteneriat pentru cooperare ,,Wide Minds will Find Eco Virtual
STEAM Solutions towards Climate change!”- WI-MI, nr.2022-1-RO01-KA220-SCH-000084942,
este un proiect coordonat de Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Alexandria in perioada 1.09.2022-
31.05.2025 i are ca parteneri Avrasya Enstitlisi Arastirma ve Gelistirme Limited
Sirketi, Turcia,Osnovno uchilishte Hristo Smirnenski ,Rakovsky, Bulgaria, Osnovna skola Glina,
Croatia, Agrupamento de Escolas de Barcelos, Portugalia, Education and Social Innovation Centre
of Austria.

Proiectul Erasmus+ isi propune sd utilizeze abordarea STEAM in schimbarile climatice,
implementand proiecte stiintifice comunitare pentru a lupta impotriva schimbarilor climatice in mod
eficient. Elevii vor fi participanti activi si agenti ai schimbarii in comunitate.Una dintre modalitatile
de realizare a acestui obiectiv va fi asigurata prin Community Science Projects (CSP), prin care elevii
pot monitoriza in timp schimbdrile din comunitate, pot vedea impactul schimbarilor climatice imediat
si pot gdsi solutii la aceste probleme.

In general, existi o lipsd de concepte educationale in acest domeniu al schimbarilor climatice
in scoala. Prin urmare, prin intermediul acestui proiect ne propunem sa dezvoltim o strategie
pedagogica interdisciplinara, aplicabild, pentru educatia privind schimbadrile climatice la un nivel
suficient de detaliat, orientat spre grupul tintd si finantat stiintific pentru scoli de toate tipurile, cu
accent pe elevii de 10-14 ani

In acest sens, Wi-Mi isi propune:

Sa lupte Impotriva schimbadrilor climatice prin abordarea STEAM si CSP;

Sa promoveze cooperarea virtuald, colaborarea si cultura comunicarii intre elevi, profesori, scoli,
actori relevanti din cadrul comunitétii,

Sa implice elevii in practici stiintifice;

Sa producd materiale de predare si formare pentru invédtare mixtd/hibrida;

Sa-1 conduca pe elevi sa identifice efectele schimbarilor climatice in cartierele, orasele si tarile lor.

Wi-Mi doreste sa produca materiale mixte/hibride de invatare, predare si formare si
instrumente digitale pentru a dezvolta un mediu STEAM, digital si verde pentru a imbunatati cele
mai bune practici in domeniul schimbadrilor climatice. Cu instrumentele digitale imbunatatite, OER-
uri si proiecte de stiintd comunitard (dezvoltate de elevi), ne propunem sd contribuim la
congtientizarea scolilor cu privire la necesitatea de a-si Imbunatati cetatenia digitald si ecosistemele,
chiar si in limitele fiecarei situatii locale pentru a implementa actiuni in fata schimbarilor climatice.

Strategia pedagogica dezvoltata de partenerii din proiect este formatd din urmatoarele
capitole:
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Capitolul 1. Integrarea lectiilor de stiinta in schimbarile climatice

Capitolul 2. Integrarea lectiilor legate de tehnologie in schimbarile climatice

Capitolul 3. Integrarea lectiilor legate de inginerie in schimbarile climatice

Capitolul 4. Integrarea lectiilor legate de artd in schimbarile climatice

Capitolul 5. Integrarea lectiei de matematica in schimbarile climatice.

Capitolul 6. Strategii In dezvoltarea proiectelor stiintifice comunitare pentru lupta Tmpotriva
schimbarilor climatice.

Aceste metodologii sunt sprijinite de un ghid de implementare, cu exemple practice. Se vor
organiza seminarii §$i webinare pentru formarea profesorilor in vederea abordarii schimbarilor
climatice in scoala.

Prin implementarea acestui proiect vrem sa aratim ca putem deveni mai constienti
asupraschimbarilor climatice, ne putem modifica cu totii comportamentele si ne putem asuma
responsabilitatea de a trdi Tn armonie cu natura. Cand obiceiurile bune legate de reducerea consumului
si a deseurilor sunt formate devreme, ele devin mai usor de pus in practica de-a lungul intregii vieti.
Astfel, contribuim la formarea unei noi generatii pentru care aceste obiceiuri sa constituie 0
normalitate.

Magini electrice
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PROCESUL DE ACHIZITIE PUBLICA

Mirela MARDALE

Colegiul National ,,Alexandru loan Cuza’’, Alexandria
lulian MARDALE

Scoala Gimnaziald ,,Mihai Viteazul’’, municipiul Alexandria

In vederea realizarii achizitiilor publice, autoritatea contractanti infiinteaza in conditiile legii
un compartiment intern specializat in domeniul achizitiilor, format, de reguld, din minimum trei
persoane, dintre care cel putin doua treimi avand studii superioare, precum si specializari in domeniul
achizitiilor

In masura in care structura organizatorica a autoritatii contractante nu permite infiintarea unui
compartiment intern specializat in domeniul achizitiilor distinct, principalele atributii ale acestuia
sunt duse la indeplinire de una sau, dupa caz, mai multe persoane din cadrul respectivei autoritati
contractante, insarcinate in acest sens prin act administrativ al conducatorului autoritatii contractante.

In vederea minimizarii riscului aparitiei abaterilor in aplicarea principiilor care guverneaza
achizitiile publice este necesara implementarea unor masuri constand in: introducerea transparentei
maxime 1n procedura de achizitie pentru a se impiedica riscul interferentelor de orice fel, crearea de
proceduri interne la nivelul compartimentelor de achizitii publice ale autoritdtilor contractante
inclusiv realizarea unor liste de verificare aferente fiecarei faze a procesului de achizitie.

In procesul realizirii achizitiilor publice compartimentul intern specializat/persoana
desemnata are urmatoarele atributii principale:

- intreprinde demersurile necesare pentru inregistrarea/reinnoirea/recuperarea inregistrarii
autoritdfii contractante In SEAP sau recuperarea certificatului digital, daca este cazul;

- elaboreaza / actualizeaza, pe baza necesitatilor transmise de celelalte compartimente ale
autoritdfii contractante, programul anual al achizitiilor publice si, daca este cazul, strategia
anuala de achizitii;

- elaboreaza / coordoneaza activitatea de elaborare a documentatiei de atribuire si a strategiei
de contractare;

- indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea prevazute de Lege;

- aplica si finalizeaza procedurile de atribuire;

- realizeaza achizitiile directe;

- constituie §i pastreaza dosarul achizitiei publice.

Celelalte compartimente ale autoritdtii contractante au obligatia de a sprijini activitatea
compartimentului intern specializat in domeniul achizitiilor, in functie de specificul si complexitatea
obiectului achizitiei prin transmiterea referatelor de necesitate care cuprind necesitatile de produse,
servicii si lucrdri, valoarea estimatd a acestora, precum si informatiile de care dispun, potrivit
competentelor, transmiterea, daca este cazul, a specificatiilor tehnice, transmiterea de informatii cu
privire la pretul unitar/total actualizat al respectivelor necesitati, in urma unei cercetari a pietei,
informarea cu privire la fondurile alocate pentru fiecare destinatie, precum si pozitia bugetara a
acestora, informarea justificatd cu privire la eventualele modificari intervenite in executia
contractelor/acordurilor cadru, care cuprinde cauza, motivele si oportunitatea modificarilor propuse,
transmiterea documentului constatator privind modul de indeplinire a clauzelor contractuale.

In vederea realizarii achizitiilor publice, autoritatea contractantd are, totodata, dreptul de a
achizitiona servicii de consultanta, denumite in continuare servicii auxiliare achizitiei, in vederea
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Sprijinirii activitatii compartimentului intern specializat in domeniul achizitiilor, precum si pentru
elaborarea documentelor/documentatiilor necesare parcurgerii etapelor procesului de achizitie
publica si/sau pentru implementarea unor programe de prevenire/diminuare a riscurilor in achizitiile
publice, vizand toate etapele, de la planificarea/pregatirea procesului, organizarea/aplicarea
procedurii de atribuire si pana la executarea/monitorizarea implementarii contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru, inclusiv in raport cu activitatea comisiei de evaluare si/sau solutionarea
contestatiilor.

Autoritatea contractantd, prin compartimentul intern specializat in domeniul achizitiilor, are
obligatia de a tine evidenta achizitiilor directe de produse, servicii si lucrari, ca anexa la programul
anual al achizitiilor publice si de asemenea, are dreptul de a opera modificari sau completari ulterioare
in cadrul programului anual al achizitiilor publice, cu conditia identificarii surselor de finantare.
Autoritatea contractanta alege procedura de atribuire in functie de urmatoarele aspecte:

a) valoarea estimata a achizitiei;
b) complexitatea contractului/acordului-cadru ce urmeaza a fi atribuit;
¢) indeplinirea conditiilor specifice de aplicare a anumitor proceduri de atribuire

In acest sens autoritatea contractanti are obligatia ca, la alegerea procedurii de atribuire, si se
raporteze, in functie de tipul contractului/acordului-cadru, la valoarea estimatd a produselor,
serviciilor si lucrarilor care sunt destinate unor utilizari identice sau similare si care fac parte din
categoriile de produse/servicii/lucrari care sunt furnizate/prestate/executate de catre operatori
economici cu activitate constanta in sectorul respectiv.

In cazul in care autoritatea contractantd implementeazi proiecte finantate din fonduri
nerambursabile si/sau avand ca obiect cercetarea-dezvoltarea, aceste prevederile se aplica prin
raportare la durata contractului de finantare/proiect.

Achizitia directa

Achizitia directa nu reprezinta o procedura de atribuire, ci o modalitate simpla de cumparare
ce poate fi aplicata numai in cazul in care valoarea, fara TV A, estimata la nivelul unui an calendaristic,
nu depaseste pragurile valorice stabilite de lege, ce poate fi intrumentata printr-o procedura proprie.

In cazul achizitiei directe, autoritatea contractanti are urmatoarele obligatii stabilite de lege:
- de a utiliza catalogul electronic pus la dispozitie de SEAP sau de a publica un anunt intr-o sectiune
dedicata a website-ului propriu sau al SEAP, insotit de descrierea produselor, serviciilor sau a
lucrarilor care urmeaza a fi achizitionate, pentru achizitiile a caror valoare estimatd este mai mare de
200.000 lei, fara TV A, pentru produse si servicii, respectiv 560.000 lei, fara TVA, pentru lucrari;

- de a consulta minimum trei operatori economici pentru achizitiile a caror valoare estimata este mai
mare de 140.000 lei, fara TVA, pentru produse si servicii, respectiv 300.000 lei, fara TVA, pentru
lucrari, dar mai mica sau egald cu valoarea mentionata la lit. a); dacad in urma consultarii autoritatea
contractantd primeste doar o ofertd valabild din punctul de vedere al cerintelor solicitate, achizitia
poate fi realizata;

- de a achizifiona pe baza unei singure oferte daca valoarea estimatd a achizitiei este mai mica sau
egala cu 140.000 lei, fara TVA, pentru produse si servicii, respectiv 300.000 lei, fard TVA, pentru
lucrari;

- are dreptul de a plati direct, pe baza angajamentului legal, fara acceptarea prealabild a unei oferte,
daca valoarea estimata a achizitiei este mai mica de 9.000 lei, fara TVA.

Autoritatea contractanta are obligatia trimestrial de a transmite in SEAP o notificare cu privire
la achizitiile directe, grupate pe necesitate, care sa cuprinda cel putin obiectul, cantitatea achizitionata,
valoarea si codul CPV, cu exceptia achizitiilor realizate prin utilizarea catalogului electronic SEAP.

Cumpararile directe realizate in sistem au la baza cataloagele de repere definite de operatorii
economici. Autoritatea contractanta poate initia 0 achizitie directa prin alegerea unui produs din
catalogul unui ofertant.
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Etapele cumpararii directe (achizitiei initiate pe baza catalogului electronic) sunt urmatoarele:
Initiere achizitie - autoritatea contractanta consulta catalogul de produse ale ofertantilor, adauga in
cosul de cumparaturi reperele dorite si initiaza achizitia directa (completeaza denumirea achizitiei,
descrierea, conditiile de livrare si plata, cantitatea si pretul, selecteaza tipul de contract, codul CPV si
proiectul / programul daca achizitia este finantata din fonduri europene). De asemenea va stabili si
data limita pana la care ofertantul poate formula raspunsul.

Decizie ofertant - la primirea cererii, ofertantul are doua optiuni:

- sa refuze cererea autoritatii contractante, caz in care este obligat sa completeze motivatia

refuzului;

- sd accepte cererea autoritatii contractante.
In cazul in care ofertantul nu furnizeaza niciun raspuns pana la data limita de rispuns stabilitd de
autoritatea contractanta (minim 2 zile de la data initierii achizitiei directe de catre autoritatea
contractanta), procesul de achizitie se va inchide, achizitia fiind declarata neatribuita.
Decizie autoritate contractanta (etapa apare doar daca ofertantul a acceptat cererea in faza anterioara)
- la primirea ofertei autoritatea contractanta are doua optiuni:

- sa accepte oferta operatorului economic;

- sarefuze oferta, caz in care va completa motivul refuzului.
Daca autoritatea contractanta nu ia 0 decizie intr-un numar de maxim 5 zile de la data de raspuns a
ofertantului, procesul de achizitie se va inchide, achizitia ramanand neatribuita.

Bibliografie:

1. Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

2. H.G. 395/2016 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile
publice din 02.06.2016.

GRADINITA — PARTENER AL FAMILIEI

Profesor metodist Craita Nicoleta
Casa Corpului Didactic Teleorman

Familia este plasata in cadrul actualului curriculum in perspectiva partenerului activ din cadrul
educatiei copilului. Mult timp s-a considerat ca intreaga responsabilitate in ceea ce priveste educarea
copilului revine institutiilor de invatamant, familia fiind cea care doar se bucura de beneficiul acestei
actiuni. Rolul parintilor nu poate inceta odata cu intrarea copilului in cadrul activitatii didactice, ceea
ce se schimba doar fiind modul in care este abordat copilul, raportat la noul sdu statut, concordand cu
ceea ce se intampld in mediul didactic. Aceasta relatie reprezinta unul din punctele sensibile in ceea
ce priveste microsocietatea din cadrul gradinitei. Daca tinem cont ca ambele parti implicate converg
spre aceeasi finalitate referitor la educatia copilului, aceastd relatie ar trebui sd se desfdsoare
ireprosabil. Totusi, pot aparea divergente cand fiecare dintre cele doua parti propune propriul stil de
educatie, 1n acelasi timp combatandu-1 pe celdlalt. Idealul care se urmareste este ca parintii sa devina
colaboratori permanenti ai educatorului, partile implicate urmarind ca propriile actiuni sa fie cat mai
eficiente.

Copilul nu poate fi educat diferentiat (in cadrul a doua medii: familia si gradinita) ci educatia
lui trebuie sa se realizeze ca un intreg, prin exercitarea unui modus vivendi intre parinti si educatoare.
Acest proces se poate realiza doar in conditiile unei continue actiuni educative intre familie si unitatea
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de invatdmant. Din punct de vedere al reformei din invatamant, s-a avut in vedere reconsiderarea
pozitiei fatd de parinti, acestia dobandind o implicare constructiva activa in cadrul actului educational,
fiind perceputi ca parteneri egali in educatie. Copilul beneficiaza de cooperarea dintre cei doi factori,
daca aceasta se face printr-o comunicare corespunzatoare tinandu-se seama de dimensiunea umana a
acestei relatii.

Scopul urmarit de cei doi factori implicati in educatia copilului este acelasi, doar ca fiecare
are alte repere privind procesul educativ. Diferentele de pregétire sunt sesizabile in ceea ce priveste
educatia. Diferentele de cultura, varsta, informatiile precum si sursele prin care acestea sunt obtinute,
stilul de comunicare precum si capacitatea prin care pot fi evitate comportamentele negative difera
de la un factor la celalalt. Subiectivismul poate reprezenta o problema, de aceea este necesard o
implicare cat mai mare a parintilor In activitatea didacticd pentru ca granitele subiectivismului sa
poata fi depasite. Educatoarea trebuie sa aiba obligatia de a se informa asupra mediului din care provin
copiii, asupra categoriilor profesionale ale parintilor, problemele deosebite ale fiecarei familii in
parte, tot ceea ce poate afecta evolutia corectd a copiilor in cadrul grupului. Nu trebuie sa primeze
doar implicarea din punct de vedere material sau discutiile despre dezvoltarea copilului, ci este
necesara o implicare in problemele intregii grupe de prescolari.

Prin dimensiunea umana, cei doi factori implicati au ocazia de a purta un dialog reciproc si de
a gasi cele mai oportune cai de comunicare ale unei relatii profund umane. De multe ori, parintii si
bunicii simt nevoia de a impartasi probleme care pot depasi spatiul grupei, dar pe care educatoarea
trebuie sa le asculte cu multa rabdare si intelegere. De asemenea ea poate fi pusa in situatia ingrata
de a acorda sfaturi in anumite probleme care au loc in interiorul spatiului familiei. Astfel, intervine
capacitatea educatoarei de a discerne, de a oferi sfaturi sau incurajari, precum si de a sti sa evite
implicarea atunci cand nu este cazul in anumite situatii. Datoritd naturii profesiei sale, educatoarea
intrd in contact cu problemele familiale aparent irezolvabile, care pot fi abordate in méasura unor
interventii delicate si discrete. Astfel, acest tip de relatie in care parintele este convins de faptul ca
educatoarea are capacitatea de a oferi rdspunsuri la anumite probleme care nu sunt doar ale copiilor,
ci si la unele probleme care tin de relatiile interumane este benefica din punct de vedere educativ.
Parintii care destdinuie educatoarei probleme ce tin de perspectiva familiala fac acest lucru pentru ca
gradinita le inspird un spatiu primitor, capabil de a le céstiga increderea. Extrem de putine sunt
cazurile cand parintii ofera fara sa astepte sa primeasca ceva in schimb. Aici intervine rolul
educatoarei, care trebuie sd-si depdseascd mentalitatea care o limiteaza la fisa postului sau si sa nu
raporteze actiunile intreprinse la veniturile materiale pe care le realizeaza si este implicata din acest
punct de vedere nu doar profesional, ci si uman si mai ales moral.

Ceea ce este specific firii umane este ca omul dovedeste o implicare motivata, iar parintii se
implica convinsi fiind ca investitiile lor materiale, spirituale si fizice meritd tot efortul pe care il
depun. O buna colaborare intre parinti si educatoare se bazeaza pe o comunicare cit mai eficientd, un
tot unitar al cerintelor si actiunilor, in care intersul copilului trebuie sa primeze, schimburi de opinii
precum si reuniuni de informare asupra tuturor activitatilor din cadrul grupei.

Parintele trebuie convins in primul rand prin actiuni si nu prin vorbe ca in cadrul procesului
instructiv-educativ, copilul sau participa la ceva cu totul deosebit aici, nu numai se joaca cu jucdriile
cum de altfel cred unii dintre acestia, ci prin jocul practicat ca activitate instructiv-educativa isi
insusesc cunostinte, priceperi si deprinderi specifice nivelului sdu de dezvoltare.
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JOC SI ROLUL FORMATIV PE CARE iL ARE iN VIATA
PRESCOLARULUI

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,JON CREANGA” ALEXANDRIA
Prof. inv. prescolar: IANCU LIANA IRINA

DEFINITIE. ACCEPTIUNI

Joaca ,,este o manifestare spontand, inradidcinatd in mecanismele biologiei incostiente,
expresia unui instinct al juisarii, pe care il intdlnim, sub forme elementare, si in lumea animala.” (Paul
Cornea)

Potrivit definitiei, jocul reprezintd o activitate fizica sau mentala fara finalitate practica si
careia i te dedici de buna placere. Specific varstelor copilariei, el are importanta hotaratoare pentru
dezvoltarea psihica a copilului.

Specific varstelor copilariei, el are importantd hotaratoare pentru dezvoltarea psihicd a
copilului. Psihologia si pedagogia secolului trecut au recunoscut faptul ca jocul nu este doar apanajul
varstelor mici, ci si modul prin care adultii isi manifesta liber ,,copilul din ei”.

Notiunea de joc prezinta anumite particularitati la diferite popoare. La vechii greci, desemna
activitati proprii copiilor ,, a face copilarii”, la evrei corespundea notiunii de ,, gluma, haz”. Ulterior,
in toate limbile europene, s-a extins asupra unei largi sfere de acsiuni umane care ,, pe de o parte nu
presupun o munci grea, iar pe de alti parte oferd satisfactie si veselie™.

Jocul reprezinta, asadar, o activitate umana specifica si ea determina si pregateste celelalte activitatii
cu care se poate impleti armonios. El nu dispare din viata individului odata cu inaintarea in varsta, ci
isi modifica ponderea temporala sau cadrul.

Pentru copil, totul este joc : in primele luni de viata acesta se joacd cu corpul sau: mai apoi copilului
it face placere sa reproduca elemente din ambianta lui apropiata: intr-o urmatoare etapa, copilul
incepe sa imite adultul ( mama, medical,, educatoarea) si de aici se naste jocul de rol — atat de utilizat
astazi si in lucrul cu adultii — In care identificarea este obiectivul fundamental.

Referitor la conceptul de joc, este important sd subliniem ca prin activitatea de joc copiii:

» 1si formeaza identitatea personala ( se joaca la inceput cu propriul corp, inteleg ca nu
sunt una si aceeasi cu mediul, ci sunt separati);

» 1invata acte, actiuni, operatii, conduite care il ajuta sa rezelve probleme din mediul sau;

» 1nvata sa fie mai flexibili in gandire, sa creeze solutii diferite;

» 1si dezvolta atentia, motivatia, abilitatile sociale;

» 1nvatd sa comunice ( vorbirea, ascultarea, intelegerea).

Copilul schimba prin joc realitatea lui imediata, invata ,, sd fie cu ceilalti”, invata lucruri noi,
toate acestea intr-o stare de relaxare si placere; totodata, prin joc se dezvolta intreaga sa fiinta, i se
contureazi personalitatea’?.

Pedagogia prescolara stiintificd ne nvata ca jocul satisface in cel mai inalt grad nevoia de
activitate a copilului, generata de trebuinte, dorinte, tendinte specifice copilului prescolar. Tocmai de
aceea, jocul constituie o forma de manifestare intilnita la copii tuturor popoarelor din cele mai vechi
timpuri. Se poate spune ca este tovarasul de nedespartit al copildriei si constituie una din formele cele
mai importante de activitatea a prescolarului.

Desigur, intr-un fel sau altul, copilul incepe sa se joace cu obiectele apropiate ( sa le
minuiascd) inca din primii ani ai vietii. Jocul devine insa o activitate conducdtoare a copilului doar la
varsta prescolard. De aceea aceasta faza evolutiva este consideratd adesea drept o perioada a jocului.

! Elkonin.D.B., 1980, ,, Psihologia jocului”, E.D.P., Bucuretti, p.13

2 Gheorghe Tomsa — Psihopedagogie prescolari si scolard pentru definitiva si grad didactic II, Bucuresti, 2005, p.152
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S-a observat de mult ca prescolarul este o fiintd deosebit de activa. Nimic nu este mai putin
propriu pentru un copil sanitos de 3-6 ani decat starea de apatie si de nemiscare. imbricand forma
jocului, aceastd activitate este atit de necesard dezvoltarii fizice si psihice a copilului ca si lumina
soarelui. Un copil sanatos, cu organismul in crestere, nu poate sd nu se joace. A-1 opri sa faca acest
lucru inseamna a-i frana dezvoltarea fizica si psihica. ,,Jocul — spune A. S. Makarenko- are in viata
copilului o importanta tot asa de mare ca si activitatea, munca sau serviciul la adult”.

Jocul detine un rol atit de Tnsemnat 1n viata copilului pentru ca-i satisface dorinta fireasca de
manifestare si independenta. Realitatea care-1 inconjoara este mult prea complexa. Cum s-o cunoasca,
sd se orienteze in mediul Inconjurator? Jocul este tocmai una din activitatile prin care copilul invata
sa cunoasca lumea reala. Pe acest temei unii psihologi ( H. Wallon) socot jocul ca pe o activitate de
pre-invatare. Actionand asupra obiectelor din jur, copilul cunoaste treptat ambianta, isi satisface
nevoia de miscare si intelegere, dobandeste incredere in fortele proprii.

Esenta jocului constd tocmai in reflectarea si transformarea pe plan imaginar a realitatii
inconjuratoare. Jocul nu constituie pentru copil o simpla distractie. Jucindu-se, cunoaste si descopera
lumea si viata. Cunoasterea lumii devine prin jocuri accesibila si atractiva pentru copii. Din datele
acumulate pe calea observatiilor psihologice rezulta ca in timpul jocului copilul desfasoara o variata
activitate de cunoastere. Aceastd activitate este prezentd chiar si In primele forme ale actiunilor
obiectuale cu caracter ludic. Cunoasterea activa a obiectelor folosite 1n joc exprima nazuinta copilului
de a cunoaste mediul inconjurator.

Pe masura ce copilul inainteaza 1n virsta si se dezvoltd continutul jocurilor se extinde,
cuprinzand si relatiile sociale dintre oameni. Jocurile incep sa oglindeasca tot mai mult fenomenele
complexe ale vietii sociale, aspectele variate din viata oamenilor adulti. Daca la inceput jocul reflecta
relatiile reciproce dintre membrii familiei mai tirziu sfera acestor relatii se largeste tot mai mult.

In concluzie, referitor la conceptul de joc este important si subliniem ca prin activitatea de
joc copiii:

» 1si formeaza identitate personald;

» invata acte, actiuni, operatii, conduite care il ajuta sa rezolve probleme din mediul sau;
» 1invata sa fie mai flexibil in gandire, sa creeze solutii diferite;

» 1invatd sd comunice ( vorbire, ascultare, intelegere);

» 1si dezvolta atentia, motivatia, abilitatile sociale.

,,Copilul schimba prin joc realitatea imediatd, invata sa fie cu ceilalti, Invatd lucruri noi, toate
acestea intr-o stare de relaxare si placeri; totodata, prin joc se dezvoltd intreaga sa fiintd, isi contureaza
personalitatea.

Jocul didactic ocupd un loc deosebit de important in dezvoltarea vorbirii copiilor
precolari, deoarece forma de joc antreneaza In stimularea si exersarea vorbirii in directia propusa in
cadrul fiecarui joc, fard ca el sa constientizeze acest efort. Eficienta jocurilor didactice fata de celelalte
activitati frontale dirijate constd in faptul cd la desfasurarea lor participa toti copiii din grupa,
depunand acelasi efort de gandire si exprimare. Jocul didactic constituie un important mijloc de
educare a limbajului in vederea scolarizarii.

Prin intermediul lui se fixeaza, precizeaza si activeaza vocabularul copiilor, se contribuie
la imbunatatirea pronuntiei, la formarea unor notiuni, la insusirea unor constructii gramaticale
necesare formarii deprinderii de citire si scriere in clasa 1.

Metodele activ — participative incurazeaza plasarea copilului in situatia de a explora si a
deveni independent. ,,Jocul este forma cea mai naturala de invatare si, in acelasi timp, de exprimare
a continutului psihic al fiecdruia.”

Cea mai mare parte a jocurilor didactice se desfasoara cu material didactic intuitiv,
tinand cont de faptul ca, la varsta prescolara gandirea prescolara gandirea copilului este concret
intuitivd. Materialul didactic trebuie procurat din timp si selectionat potrivit jocului care se
organizeaza.
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PLANIFICAREA SI PROGRAMAREA IN ANTRENAMENTUL SPORTIV
PREGATIREA TACTICA IN JOCUL DE BASCHET

SCOALA GIMNAZIALA ,MIHAI EMINESCU” ALEXANDRIA
Prof: IANCU STEFAN FLORIN

Pregatire tactica este una dintre componentele cele mai dinamice , fiind in mare masura
determinata de pregatirea fizica, tehnica psihologica si teoretica, care si acestea sunt influentate la
randul lor de pregatirea tactica.

Participarea sportivilor in concursuri se realizeaza in conformitate cu un sistem de principii si
norme referitoare la colaborarea dintre coechipieri, desfasurarii atacului si apararii, abordarea
momentelor cheie ale concursului.

Tactica reprezinta ,,totalitatea actiunilor si mijloacelor din domeniul pregatirii tehnice,
psihice, fizice, precum si a altor masuri specifice selectionate, organizate si coordonate spre a fi
folosite rational si oportun in concurs pentru obtinerea victoriei (Leon Teodorescu).

Tactica este o activitate in care se utilizeaza in mod rational mijloacele cele mai variate, in
functie de adversari, situatii de joc, in scopul obtinerii victoriei.

Componentele tacticii sportive sunt: conceptia tactica, planul tactic, actiunile tactice si
sistemul de joc.

Conceptia tactica reprezinta un sistem de principii, idei, reguli si norme relativ stabile,
elaborate in vederea participarii cu succes in competitii. Ea cuprinde:

-ideile fundamentale si sistemele de actionare ce vor sta la baza organizarii, pregatirii si
participarii sportivilor in concursuri

-totalitatea mijloacelor mentale de pregatire a sportivilor folosite in vedera intelegeriide catre
acestia a logicii conceptiei tactice si a variantelor de aplicare a acesteia.

-sistemele practice de actionare (sisteme de exercitii fizice) care asigura instruirea potrivit
conceptiei tactice

Planul tactic reprezinta ansamblul masurilor stabilite in vedera rezolvarii problemelor tactice
ridicate de pregatirea si desfasurarea actiunilor de atac si aparare. El este diferit de la o competitie la
alta, deoarece se intalnesc adversari diferiti, au loc in deplasare sau pe teren propriu , fapt ce impune
masuri adecvate. In alcatuirea planului tactic, antrenorii trebuie sa formuleze situatii problematice
tipice, pe care apoi sa le apalice practic si sa le repete pana la formarea deprinderilor tactice.
Problemele tactice se rezolva, teoretic, inainte de concurs, in lectii practice sau chiar in timpul
competitiei prin indicatii scurte, clare si concise. Planurile tactice nu trebuie sa constituie tipare din
care sportivul nu poate iesi, ci ei trebuie sa fie pregatiti pentru a crea pe loc, conform situatiei
problematice din concurs, solutii eficiente, uneori decisive. Planul tactic se realizeaza practic intr-o
masura mai mare sau mai mica, in functie de maiestria sportivilor, de intuitia jocului, a simtului
tempoului, a modului in care sportivul simte concursul, cum se angajeaza si il controleaza. De aceea,
unul din mijloacele de baza ale pregatirii tactice il constituie concursul, fapt care implica introducerea
lui in lectii de cele mai diferite tipuri.
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Actiunile tactice sunt instrumente practice de realizare a planului tactic si respectiv a
conceptiei tactice. Ele se prezinta ca structuri inlantuite de procedee tehnice, numite combinatii,
scheme si initiative individuale, efectuate in scopuri tactice bione determinate. Perceperea corecta a
unor momente favorabile pentru declansarea actiunii tactice are o importanta hotaratoare in ce
priveste desfasurarea celorlalte faze ale actiunii tactice. Dupa numarul de sportivi implicati in
aplicarea actiunilor tactice, acestea sunt actiuni individuale si actiuni colective.

-actiunile individuale se aplica de catre un sportiv in anumite momente favorabile obtinerii
unui rezultat ce poate fi decisiv (contraatacuri)

-actiunile colective implica, de regula 2-3 jucatori si se aplica, in cadrul unui plan tactic.

Sistemul de joc este specific jocurilor sportive si se refera la modul de asezare a sportivilor pe
teren, pe compartimente, linii si posturi si interactiunea dintre acestea. Acesta se alege in functie de
conceptia tactica, de adversar, dar si de posibilitatile unor jucatori de a satisface cerintele unor posturi
referitoare la zonele de actiune, directii de desfasurare a atacurilor, etc.

Metodica pregatirii tactice

Exista doua tendinte principale dupa care se realizeaza pregatirea tactica in diverse ramuri si
probe sportive.

Adeptii primei tendinte considera ca cea mai eficienta metoda consta in utilizarea practica a
actiunilor tehnico-tactice si a combinatiilor determinate , invatte in prealabil.

Cea de a doua teorie sustine ca pregatirea tactica nu consta neaparat in a-i determina pe sportivi
sa stapaneasca niste scheme de actiune rigide sau sa coopereze in diferite situatii competitionale dupa
niste tipare, ci consta in dezvoltarea capacitatii de a lua decizii rapide si corecte in situatiile ivite.

Practica sportiva a demonstrat ca maiestria tactica, initiativa si creativitatea sunt rezultatul
unui antrenament trainic si de durata .

Etapele pregatirii tactice:

-invatarea si perfectionarea diferitelor actiuni tehnico-tactice elementare, individuale si
colective.

- stapanirea mai multor combinatii tactice, relativ simple

-dezvoltarea capacitatii de utilizare a actiunilor si combinatiilor tactice in raport cu
posibilitatile individuale

- dezvoltarea capacitatii de elaborare a planului de atac si aparare in functie de punctele forte
sau slabe ale adversarului, si de aplicare a variantelor acestuia in functie de situatiile concrete de
concurs.

in sporturile de echipa, buna intelegere a echipei are o importanta fundamentala, la fel ca si
intelegerea reciproca dintre jucatori,utilizarea judicioasa a posibilitatilor lor, subordonarea constienta
a activitatii fiecarui sportiv fata de obiectivul principal: obtinerea victoriei. O atentie cu totul speciala
trebuie acordata perfectionarii colaborarii sportivilor in conditii de oboseala. De exemplu , in jocul
de baschet s-a constatat ca majoritatea actiunilor eficiente (pana la 85 %) sunt realizate in primele 25-
28 minute de joc. Restul de timp, jucatorii obosi8ti utilizeaza a actiuni elementare, de baza,
constatandu-se o scadere a numarului de atacuri rapide. De aceea, sportivii trebuie sa-si perfectioneze
capacitatile tactice in conditii de oboseala.

Actiunile tactice individuale, cat si cele colective sunt atat ofensive cat si defensive, iar fiecare
dintre aceste actiuni trebuie vazute nu izolat, ci in cadrul relatiilor de joc, adica in lupta permanenta
dintre cele doua stari ale jocului care actioneaza antagonic: atacul si apararea.
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CONTROLUL FINANCIAR PREVENTIV (CFP)

ADINA CONSTANTIN
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 6 Alexandria

Controlul financiar preventiv are drept scop identificarea proiectelor de operatiuni care nu
respectd conditiile de legalitate, regularitate, de incadrare in limitele si destinatia creditelor bugetare
si de angajament si prin a caror efectuare s-ar prejudicia patrimoniul public si/sau fondurile publice.
Persoanele care gestioneaza fonduri publice sau patrimoniul public au obligatia sa realizeze o buna
gestiune financiara prin asigurarea legalitatii, regularitatii, economicitatii, eficacitatii si eficientei in
utilizarea fondurilor publice si in administrarea patrimoniului public.

Controlul financiar preventiv este integrat in sfera raspunderii manageriale, el actioneaza ca ultim
etapa Intre initierea operatiuni organului de specialitate si decizia ordonatorului de credite, in privinta
Fac obiectul controlului financiar preventiv operatiunile care vizeaza, in principal:

-angajamentele legale si angajamentele bugetare;

- deschiderea si repartizarea de credite bugetare;

- modificarea repartizarii pe trimestre si pe subdiviziuni a clasificatiei bugetare a creditelor aprobate,
inclusiv prin virari de credite;

- ordonantarea cheltuielilor;

- constituirea veniturilor publice, in privinta autorizarii si stabilirii titlurilor de incasare;

- concesionarea sau inchirierea de bunuri apartinand domeniului public al statului sau al unitatilor
administrativ-teritoriale;

- vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri apartindnd domeniului privat al statului
sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

- alte categorii de operatiuni stabilite prin ordin al ministrului finantelor publice.

Controlul financiar preventiv consta in verificarea sistematicd a operatiunilor care fac
obiectul acestuia, din punctul de vedere al:

- respectdrii tuturor prevederilor legale care le sunt aplicabile, in vigoare la data efectudrii
operatiunilor (control de legalitate);

- indeplinirii sub toate aspectele a principiilor si a regulilor procedurale si metodologice care sunt
aplicabile categoriilor de operatiuni din care fac parte operatiunile supuse controlului (control de
regularitate);

- incadrarii in limitele si destinatia creditelor bugetare ti/sau de angajament, dupd caz (control
bugetar).

Conducatorii compartimentelor de specialitate raspund pentru realitatea, regularitatea si
legalitatea operatiunilor ale caaror acte si/sau documente justificative le-au certificat sau avizat.
Obtinerea vizei de control financiar preventiv pentru operatiuni care au la baza acte si/sau documente
justificative certificate sau avizate, care se dovedesc ulterior nereale, inexacte sau nelegale, nu
exonereaza de raspundere sefii compartimentelor de specialitate sau alte persoane competente din
cadrul acestora.

Reguli privind organizarea CFP si acordarea vizei CFP

Institutiile publice, prin conducatorii acestora, au obligatia de a organiza controlul financiar
preventiv propriu si evidenta angajamentelor in cadrul compartimentului contabil.
Conducitorii entitatilor publice au obligatia s stabileasca proiectele de operatiuni supuse controlului
financiar preventiv, documentele justificative si circuitul acestora, cu respectarea dispozitiilor legale.
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Evidenta angajamentelor se organizeaza, se tine, se actualizeaza si se raporteazd conform
normelor metodologice aprobate prin ordin al ministrului finantelor publice.

Controlul financiar preventiv propriu se exercitd, prin vizd, de persoane din cadrul
compartimentelor de specialitate, desemnate in acest sens de cétre conducatorul entitatii publice.
Actul de numire va cuprinde si limitele de competenta in exercitarea controlului financiar preventiv
propriu. Persoanele desemnate sd efectueze aceasta activitate sunt altele decat cele care initiaza
operatiunea supusa vizeli.

Numirea, suspendarea, destituirea sau schimbarea personalului care desfagoara activitati de
control financiar preventiv propriu se face de catre conducatorul entitatii publice, cu acordul entitatii
publice superioare.

Persoanele desemnate cu exercitarea activitatii de control financiar preventiv propriu trebuie
sd aiba competentele profesionale solicitate de aceasta activitate.

Evaluarea activitatii persoanei care desfasoara activitati de control financiar preventiv propriu
se face de catre conducatorul entitatii publice, cu acordul entitatii publice care a avizat numirea, anual,
prin calificative, pe baza informatiilor cuprinse in rapoartele auditului public intern si in rapoartele
Curtii de Conturi, unde este cazul.

Viza de control financiar preventiv propriu

Se supun aprobarii ordonatorului de credite numai proiectele de operatiuni care respecta intru
totul cerintele de legalitate, regularitate si incadrare in limitele creditelor bugetare sau creditelor de
angajament aprobate, dupa caz, care poarta viza de control financiar preventiv propriu.

Viza de control financiar preventiv se exercitd prin semnatura persoanei desemnate si prin
aplicarea sigiliului personal, care va cuprinde urmatoarele informatii: denumirea entitdtii publice;
mentiunea "vizat pentru control financiar preventiv"; numarul sigiliului (numarul de identificare a
titularului acestuia); data acordarii vizei (an, luna, zi).

In vederea acordarii vizei de control financiar preventiv propriu, proiectele de operatiuni se
prezinta insotite de documentele justificative corespunzatoare, certificate in privinta realitatii si
legalitatii prin semnatura conducatorilor compartimentelor de specialitate care inifiazd operatiunea
respectiva.

Documentele prezentate la viza de control financiar preventiv se inscriu in Registrul privind
operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv.

Termenul pentru pronuntare (acordarea/refuzul vizei) se stabileste, prin decizie internd, de
conducatorul entitdtii publice in functie de natura si complexitatea operatiunilor supuse controlului
preventiv.

Raportari privind controlul financiar preventiv

Entitatile publice care administreaza patrimoniul public si/sau fonduri publice prin bugetele
prevazute la art. 1 alin. (2) din Legea nr. 500/2002, au obligatia intocmirii rapoartelor trimestriale cu
privire la activitatea de control financiar preventiv propriu, care cuprind situatia statistica a
operatiunilor supuse controlului financiar preventiv si sinteza motivatiilor pe care s-au intemeiat
refuzurile de viza, in perioada raportata.

Entitatile publice ai caror conducatori au calitatea de ordonatori secundari sau tertiari de
credite depun rapoartele la organul ierarhic superior, la termenele fixate de acesta.
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