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Deviza:
. Educatia existd pe intreg parcursul vietii §i nu are o destinatie finald.” (John Dewey)

ARGUMENT

Formarea profesionala continud reprezintd o componentd majora a politicilor in domeniul invatarii pe tot parcursul vietii, la nivel national si
european, avand ca obiectiv general cresterea competitivitatii si sprijinirea dezvoltarii societitii bazate pe cunoastere.

Casa Corpului Didactic Teleorman este principala institutie publici de stat din judetul Teleorman responsabild cu dezvoltarea
profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar din invatimantul preuniversitar, prin programe de formare continud si activitafi de
perfectionare, asigurdnd promovarea inovatiei si cresterea calitatii programelor de dezvoltare profesionald adresate personalului didactic si
didactic auxiliar.

In conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, Casa Corpului Didactic Teleorman asigura cadrul pentru
dezvoltarea personala si profesionald a personalului din invatamaéntul preuniversitar, obiectivul principal al activititii sale fiind formarea
continud prin programe de formare, cat si prin activitafi cu caracter stiintific, metodic sau cultural. Prin acestea, Casa Corpului Didactic
Teleorman 1isi propune sa creeze un mediu institutional in care cadrele didactice isi pot dezvolta competentele specifice, competentele
manageriale, creativitatea in domeniul profesiunii didactice.
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Promovarea principiului educatiei permanente prin invitarea pe tot parcursul vietii reprezintd pentru invataméantul teleormanean o
directie de actiune prioritard, preocupdarile in acest domeniu fiind esentiale pentru dezvoltarea personald, civicd si sociald, precum si din
perspectiva sanselor de obtinere a unui loc de munca mai bine remunerat prin valorificarea rezultatelor invitirii dobéndite, de la educatia
timpurie pana la studiile post-universitare si alte forme de educatie a adultilor in contexte formale cét si non-formale sau informale.

Casa Corpului Didactic Teleorman, unitate conexa a Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman, sprijind formarea continua a
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar teleormanean, promovénd activititi care sa ofere un mediu profesional favorabil dezvoltarii
competentelor in aplicarea metodelor active si moderne, specifice disciplinelor de invatamant.

CONTEXT LEGISLATIV

Educatia si formarea joaca un rol fundamental in solutionarea multor provocari socioeconomice, demografice, de mediu si tehnologice cu
care se confruntd Europa si cetdtenii sii in prezent si in anii ce vor urma. Sistemele de educatie si formare de inaltd calitate care sa fie atét
eficiente, cét si echitabile, sunt cruciale pentru succesul Europei si pentru imbunatitirea capacitatii de integrare profesionala. Este, astfel,
necesar sa se asigure o predare de inalti calitate, o educatie initiala corespunzatoare a profesorilor, evolutia profesionala continua a profesorilor
si a formatorilor, iar cariera in invatimant este nevoie si devind o optiune atractivd. De asemenea, este important si se imbunatiteasca
administrarea si conducerea institutiilor de educatie de formare si s se elaboreze sisteme eficiente de asigurare a calitatii. Inalta calitate va fi
atinsd numai prin utilizarea eficienta si durabila a resurselor — atit publice cat si private, dupa caz — si prin promovarea politicilor si a practicilor
bazate pe elemente concrete in domeniul educatiei si formarii.

Pentru perioada 2021-2027 s-a identificat un set de prioritati noi pentru cooperare europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale,
la care Casa Corpului Didactic Teleorman se raporteaza pentru a-si construi propria strategie de formare continud a personalului din invatamant
in anul scolar 2022-2023.

in baza Strategiei Europene, Strategia formarii profesionale prin Casa Corpului Didactic Teleorman pentru anul scolar 2022-2023,
proiecteaza si pune dezvoltarea unui sistem realist, accesibil, atractiv si competitiv, care sa ofere servicii de formare profesionala de calitate,
cu scopul de a raspunde in timp util si relevant la cerintele beneficiarilor, prin gestionarea eficientd a resurselor disponibile.

La nivel european:
% Planul de actiune pentru educatia digitala 2021-2027
% Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020™)

% Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociala a Uniunii Europene.
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La nivel national si judetean:
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Legea nr.1/2001 Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completirile ulterioare;

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare
O.M.E.C.T.S. nr. 5554/2011, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic;
O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011, pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr.5564/2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare periodica a furnizorului de formare continui si a
programelor de formare oferite de acestia, cu modificarile si completirile ulterioare;

ORDIN Nr.5562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor

~ profesionale transferabile;

OMEC 6106/2020 — Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordin Nr. 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de
documentare si informare;

ORDIN Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare
a creditelor profesionale transferabile;

Procedura Nr.38591/2019 privind echivalarea si a cordarea unui numir de credite profesionale transferabile personalului didactic care
a finalizat programe speciale;

OMECTS 5553/2011 — Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurta durata, realizat
prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele
didactice din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

OMECTS 5484 / 2011 - Metodologia privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal
sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, invatatori/invatatoare,
maistru-instructor, antrenor, in vederea ocupdrii functigi didactice de profesor pentru invatdmantul prescolar, profesor pentru
invatdmantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile
copiilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

OM 353/5.202/2003 - Metodologia de autorizare a furnizorilor de formare profesionald a adultilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

OMEC 501/5.253/2003 - Metodologia certificarii formarii profesionale a adultilor;
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OMEN 3307/2013 — Aprobarea modelului Atestatului de formare continud a personalului didactic si a modelului “Fisei competentelor
si a disciplinelor/temelor”;

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin
ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020

Ordin 4381/2018 privind aprobare COD CADRU DE ETICA a personalului didactic din invataméntul preuniversitar;

Legea nr. 116/2002 - Prevenirea si combaterea marginalizirii sociale;

OUG 75/2005 — Asigurarea calitétii educatiei, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

OG 129/2000 - Formarea profesionald a adultilor, cu modificarile si completérile ulterioare;

OG 137/2000 — Prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, cu modificirile si completérile ulterioare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul M.E. nr. 3505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023

OME 5138/2021 privind acreditarea, organizarea si desfisurarea programelor de formare continua destinate personalului didactic din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2022-2023;

Ordin comun — ME/nr.5.196/MS/1.756/2021 - pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de
invatamant in conditii de sigurantd epidemiologica;

OUG nr. 100 din 10 septembrie 2021 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si abrogarea unor acte

normative din domeniul protectiei sociale;

OME nr.4224/06.07.2022 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calititii programelor pentru dezvoltarea profesionala continua
a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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I.Proiectare strategica

I.1. Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Teleorman, elaborati pe baza diagnozei mediului
intern/extern si a nevoilor de perfectionare/formare continui a cadrelor didactice din judetul Teleorman.

in sistemul educativ contemporan formarea personalului a devenit o prioritate majoré, o actiune a cirei misiune si derulare presupun
implicarea coerenta a tuturor factorilor responsabili. Strategia de dezvoltare promovata la nivelul judetului, asigura coerenta ?om_,man_on de
formare continud, prin E_mam acestora intr-un sistem flexibil si compatibil intre pregatirea profesionala a personalului didactic si didactic
auxiliar si cerintele unui sistem educational modern. Activitatea de formare planificata la nivel judetean s-a bazat pe analiza nevoilor
educationale si de formare a personalului din invatamantul preuniversitar teleorméanean.

VIZIUNEA Casei Corpului Didactic Teleorman este realizarea si dezvoltarea procesului de formare continua in scopul asigurarii
nevoii de formare si oferirii unor servicii educationale de calitate beneficiarilor, intr-o societate a cunoasterii, in continua evolutie.

MISIUNEA Casei Corpului Didactic Teleorman este de a asigura cadrul optim pentru dezvoltarea personald si profesionala a
nnwmo:m_:_E din invatdmantul preuniversitar, la standardele de calitate asteptate, asigurandu-le egalitatea sanselor in dezvoltarea propriei
cariere si formarea pentru invitare, pe tot parcursul vietii, avand la baza inovatia, performanta, promovarea valorilor nationale si europene.

Concretizarea misiunii se face printr-un set de obiective masurabile si verificabile ce permit evaluarea si controlul performantelor,

impreuni cu folosirea eficientd a resurselor umane si materiale, o colaborare eficienta si rodnicd cu directorii de scoli si licee, cu profesorii
metodisti si cu profesorii formatori, cu comunitatea locala si mai ales cu adaptarea ofertei de cursuri la analiza nevoii de formare pentru
invatamantul teleorménean.
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VALORI
PROFESIONALISM

PROMOVATE

RESPONSABILITAE

Misiunea se realizeaza prin:
% profesionalismul formatorilor;

stabilirea unor criterii bine definite pentru organizarea unor programe de formare continud cu resurse umane calificate, resurse
financiare si materiale specifice;

promovarea formdrii continue si a invatarii pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea politicilor de initiere si perfectionare a tuturor
factorilor de interes educational la nivel urban si rural;

asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de inva{amant cu cel european de educatie si formare continua;,
elaborarea si adaptarea permanenta a metodologiilor de monitorizare continua a activitatilor derulate de beneficiarii serviciilor Casei
Corpului Didactic Teleorman, in vederea asiguririi permanente a procesului de diseminare si dezvoltarea sistemului de formare
continud la nivel local si la nivelul unititilor scolare, in conformitate cu prevederile metodologice de formare a personalului din
invatamant.

De asemenea, prevederile OME 5138/2021 privind instituirea unor masuri de sprijin pentru personalul didactic din invatdgmantul
preuniversitar, sustinute prin activitati de formare continud, organizate si desfasurate prin casele corpului didactic - CCD - in scopul asigurarii
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calitatii procesului de predare - invatare - evaluare, inclusiv in sistem blended learning si online, in contextul pandemiei COVID - 19, constituie
principalul reper pentru orientarea activitatii Casei Corpului Didactic Teleorman in scopul asiguririi accesului echitabil al cadrelor didactice
la programe de formare continui de calitate, inclusiv prin promovarea unor metode inovative de predare.

in acest context, obiectivele generale cuprinse in Planul managerial al Casei Corpului Didactic Teleorman pentru anul 2022-2023
vizeaza abordarea coerentd a domeniului formérii profesionale continue, scopul siu fiind dezvoltarea unei oferte de formare profesionala
relevanta, actuald, accesibila, atractiva si competitiva pentru satisfacerea nevoilor sistemului de invatamant preuniversitar teleorménean, in
concordantd cu viziunea $i misiunea institutiei.

Prin diversitatea activitéilor propuse, Casa Corpului Didactic Teleorman, se constituie intr-un spatiu al integrarii invatdmantului
preuniversitar teleormanean in context european. Astfel, aceasta promoveazi si dezvoltd programe si activiti{i de formare care si sustina
invatarea si perfectionarea de-a lungul intregii vietii suport al asigurdrii calitatii in educatie prin:

* promovarea principiilor cetafeniei democratice, ale civismului si ale deontologiei, in spirit european, integrarea sociala si participarea
cetdteneasca activa in societate;

* utilizarea tehnologiilor digitale si a comunicdrii in spatiul virtual;
implementarea unor masuri afirmative echitabile vizand persoanele cu cerinte educationale speciale;

educarea in spiritul demnitéii, tolerantei si respectérii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, prevenirea si combaterea
formelor de marginalizare si segregare,
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Proiectarea activitatilor de formare ale Casei Corpului Didactic Teleorman are la bazi, de asemenea, diagnoza mediului intern si extern,
precum si prioritaile de formare identificate pe baza analizei nevoilor de formare ale personalului din sistemul de invitimant preuniversitar
teleormanean.

Studiul reprezentdnd analiza de nevoi de formare continua pentru anul scolar 2022-2023, asumat de CA si directorul Casei Corpului
Didactic Teleorman s-a realizat in concordanti cu:

% Prioritatile ME, dezvoltate prin politici si strategii nationale;

% Propunerile de programe de formare continui comunicate de ISJ TR citre CCD, conform solicitirii ME
nr.4540/DGMRURS/12.09.2022  privind ~ formularea de  propuneri de programe de formare continui, pe
forme/discipline/domenii/niveluri, focalizate pe remedierea deficientelor identificate in baza rapoartelor inspectiilor efectuate in anul
scolar 2021-2022 si a rezultatelor obtinute de cadrele didactice din Teleorman la examene si concursuri nationale, interpretarea
chestionarelor date cadrelor didactice participante la programele de formare continui din si a chestionarelor de analizi a nevoilor de
formare distribuite in unitatile de invatimant din judetul Teleorman;

%+ Rezultatele altor metode de investigare aplicate la nivelul sistemului de invatamant preuniversitar din judetul Teleorman;
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Analiza nevoilor de formare la nivelul invitimantului preuniversitar teleormanean a oferit date relevante, actualizate cu privire la:
< identificarea si proiectarea directiilor de actiune necesare dezvoltarii competentelor §i imbunétatirii performantelor profesionale ale
angajatilor din sistemul de inva{Amant preuniversitar prin activitatile de formare continua;

L

%+ ridicarea nivelului real al competentelor didactice la nivelul de performanta proiectat;

% elaborarea programelor de formare centrate pe nevoile concrete si reale de formare ale cadrelor didactice si in concordantd cu directiile
prioritare/tintele strategice ale Ministerului Educatiei si ale Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman, precum si ale unitatilor de
invatamant din care provin formabilii.
in plus, analiza de tip mix-marketing a relevat necesitatea crearii unor multiple canale de comunicare care sa asigure transmiterea mesajului:

corect, succint, relevant, coerent si tintit citre grupurile tinta vizate (angajatii sistemului de invatamant preuniversitar). In acest sens, avem

avantajul unei bune colabordri cu Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman, care asigura asistenta de specialitate si transmiterea adreselor Casei

Corpului Didactic Teleorman catre unititile de invatdmant prin refeaua proprie de informare, cét i cunoasterea si utilizarea, de citre personalul

didactic din reteaua scolard din judetul Teleorman, a site-ului nostru: http://ccd.isjtr.ro.

Comunicarea directd se realizeaza prin intermediul site-ului si al platformei e-learning a Casei Corpului Didactic Teleorman, prin care
putem asigura o comunicare in timp real cu formabilii, cdrora li s-a creat cont de utilizator permanent, prin participarea la activitati de formare
derulate de Casa Corpului Didactic Teleorman.

fn contextul aplicarii strategiilor de mix-marketing la nivelul Casei Corpului Didactic Teleorman, realizarea analizei de nevoi de formare
se efectueazi, pe parcursul fiecarui an gcolar, dupa caz, prin:

a) Aplicarea de chestionare in unititile de invitimant preuniversitar:
L)

< Aplicarea de chestionare la nivelul managementului unitatilor de invatamant din judetul Teleorman, cu sprjinul Inspectoratului $colar
Judetean Teleorman, pentru diferite grupuri tinta;

% Aplicarea chestionarelor pe categorii de personal, prin implicarea responsabililor cu formarea continua din unitatile de invatimant
preuniversitar;
% Aplicarea chestionarelor cursantilor Casei Corpului Didactic Teleorman, la nivelul grupelor de formare, pe parcursul activitatilor de

formare;
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% Analiza nevoilor de formare continua, in anul scolar 2021-2022 s-a realizat pe tot parcursul anului scolar cu ajutorul formularelor
Google, atét printr-un formular de abordare generala, cét si prin alte chestionare adresate unor categorii structurate de formabili. Datele
s-au centralizat prin formulare Google, create in cadrul grupului de lucru din Casa Corpului Didactic Teleorman.

b) Analiza informatiilor obtinute:

% in cadrul intalnirilor cu diferitele categorii strategice din sistemul educational (inspectori scolari, directori, metodisti ai Inspectoratului
Scolar Judetean Teleorman, responsabili de comisii metodice/cercuri pedagogice);

* In baza informdrilor, a rapoartelor si a discutiilor cu inspectorii scolari de specialitate si cu responsabilii cu formarea continui din
unitatile de invatamant preuniversitar;

% Cu ocazia participdrii profesorilor metodisti invitati la cercurile pedagogice ale responsabililor Centrelor de Documentare si Informare
si bibliotecarilor de la nivelul judetului Teleorman;

¢ Prin identificarea obiectivelor de dezvoltare profesionala individuala ale formabililor, corelate cu cele ale unititilor de invatimant, cu
obiectivele educationale exprimate de reprezentantii comunitatilor locale;

% Din analiza SWOT a mediului intern si P.E.S.T.E. a mediului extern ale domeniului educatie si formare supus exploririi si studiului

diagnozei/analizei/prognozelor.

Diagnoza mediului intern/extern:

Analiza SW.0.T

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

implicarea directorului si a personalului didactic in grupuri ¢  numdr insuficient de spatii de formare la sediul Casei Corpului Didactic

de lucru/activitati care contureazd, la diferite niveluri, Teleorman, cele existente nu sunt conforme cu standardele in vigoare;
strategii asociate politicilor publice in domeniul educatiei; ¢ volumul mare de sarcini care Ingreuneaza in anumite perioade realizarea
realizarea de programe/parteneriate/alte categorii de activitatilor de monitorizare;

activitdti ca urmare a indicatorilor si directiilor prioritare | e cantitate mare de informatie prelucrati electronic care determind timp de
cuprinsi/cuprinse in documente de politici in educatie; lucru pe calculator prelungit;
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implicarea intregului personal angajat, individual sau pe
echipe, in realizarea activitdtilor asociate obiectivelor si
tintelor strategice ale organizatiei;

cultura organizationald puternica a Casei Corpului Didactic
Teleorman este caracterizata printr-un ethos profesional inalt;
existenta unui sistem de proceduri interne, documente de
diagnoza si proiectare, cu fundamentare asociatd, precum si a
regulamentului de ordine interioard;

existenta strategiilor de analizd de risc, monitorizare si
evaluare a actiunilor/activitatilor care conduc la abordarea
conformi sau la identificarea si luarea de masuri potrivite
pentru diminuarea riscurilor/a consecintelor;

acoperirea categoriilor de posturi cu personal calificat $i cu
experientd/expertiz;

oferta programelor de formare diversificatd si formatori cu
expertiza;

experienta, eficienta in organizarea si desfasurarea cursurilor
de formare;

colaborare cu ISJ Teleorman, CJRAE, mass-media, ONG-
uri, autoritatile publice locale si alte institutii publice;
existenta unei retele de CDI-uri in unititile scolare din judet;
organizarea cursurilor de formare in parteneriat cu furnizori
de programe acreditate si avizate la nivel local si national ;
derularea de proiecte in cadrul programului Erasmus+;
existenta revistei "Caleidoscop didactic teleormanean™;
suport logistic pentru desfasurarea programelor de formare;
desfasurarea de programe de formare gratuite;

existenta cabinetului AEL si dotarea cu un nou laborator de
informatica prin proiectul ROSE si CRED;

Coordonator partener in cadrul proiectului ,,Curriculum
relevant, educatie deschisi pentru toti — CRED”, in
vederea imbunatatirii conditiilor de predare si formare;

e aparitia de situatii punctuale interne care necesita reformularea/adaptarea

planificarii;

ne-eligibilitatea unor aplicatii depuse pentru proiecte europene vizand
directii strategice stabilite de politicile publice in domeniul educatiei;
existenta tendintei de actiune pe echipe standardizate (aceeasi oameni in
aceleasi echipe) care nu favorizeazd coeziunea la nivelul intregului
personal al institutiei;

rezistenta la schimbare a unora dintre angajati, mai ales sub aspectul
utilizarii eficiente a tehnicilor moderne de marketing;

existenta formalismului in formarea continua;

nevoi de formare neacoperite pentru unele categorii de personal (didactic
auxiliar);

resurse bugetare si extrabugetare limitate;

dotarea inadecvata cu mobilier a bibliotecii Casei Corpului Didactic
Teleorman si absenta unui soft pentru evidenta din bibliotec;

lipsa finantarii Centrelor de documentare si informare din judet;

lipsa de fonduri pentru achizitii carte pentru bibliotecd si pentru
abonamente la diferite periodice;

derularea programelor de formare, contracost, din cauza lipsei fondurilor;
comunicare slaba cu zonele mai izolate ale judetului;

interes scidzut din partea cadrelor didactice  pentru organizarea
activitatilor de loisir;

insuficienta motivare/instruire a responsabililor cu formarea continua din
institutiile scolare pentru determinarea nevoii de formare sau pentru
informarea cadrelor privind participarea la activititi de formare;
imposibilitatea monitorizarii tuturor activitatilor de formare derulate in
judet de catre alti furnizori care au comunicat direct doar cu formatorii
programelor;

lipsa unei colectii virtuale de carte si resurse educationale;

includerea de programe de abilitare curriculard pentru toate disciplinele
in oferta directd a Casei Corpului Didactic Teleorman sau in parteneriate
cu mediul universitar.
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aplicarea Legii Educatiei Nationale Nr.1/2011 cu dezvoltarea pietei furnizorilor de formare continud, care creste nivelul
modificarile si completdrile ulterioare si existenta de concurenta;

Regulamentului de organizare si functionare a CCD
(OMECTS 5554/2011) ce va duce la cresterea calitatii
activitatilor specifice ale institutiei;

comunicarea eficienta si deschiderea spre oferirea de
consiliere si consultanta manageriala;

buna colaborare si avizul ISJ TR pe documentele de raportare
si de planificare;

sprijinul acordat de catre inspectorat, prin compartimentele
specifice, pentru identificarea si transpunerea in practici a
actiunilor asociate unor {inte strategice comune;

consilierea specializatd pe domeniul juridic, audit extern si
financiar oferitd de inspectorat;

cooptarea de parteneri institutionali care si asigure calitatea
si conformitatea activitatilor asociate tintelor strategice
stabilite la nivelul institutional;

disponibilitatea unor parteneri institutionali de a contribui la
dezvoltarea bazei materiale a institutiei, prin donatii si
sponsorizari;

existenta, la nivel guvernamental, a directiilor de politica
publicd in domeniul educatiei vizdnd aspectul formarii
continue, invatarea pe tot parcursul vietii;

interesul din partea partenerilor institutionali pentru
participarea Casei Corpului Didactic Teleorman la actiuni
comune privind aplicarea de politici publice in domeniul
educatiei, pe aspecte ce se suprapun misiunii institutiei;
dezvoltarea educatiei permanente, cresterea calititii formarii
continue reprezinta prioritate a programului de guvernare;

schimbiri in domeniul legislatiei financiare care produc sincope privind
executia bugetar;

restrangerca spatiului destinat formarii;

resurse financiare diminuate, care pot duce la sciderea numdirului de
formabili, in special la programele contra-cost;

optarea cadrelor didactice pentru participare exclusiv la cursurile de
formare cu credite profesionale;

numdrul mare de cadre didactice si personal didactic auxiliar necuprins
in niciun program de formare;

imposibilitatea frecventarii programelor de formare de citre cadrele
didactice inscrise la mai multe programe de formare in acelasi timp;
imposibilitatea infiintarii/dezvoltarii unui centru de documentare si
informare in fiecare institutie scolarad

orientarea formabililor citre programe de formare mai usor de parcurs;
dezinteres manifestat de catre personalul didactic care a acumulat credite
fata de oferta de formare a Casei Corpului Didactic Teleorman;

piata de formare saturat;

dificultati de deplasare a formabililor.

suprapuneri de sarcini, termene scurte de realizarea a unor activititi, din
cauze externe;

neindeplinirea unor indicatori datoritd aparitiei unor restrictii externe,
exemplu: acreditarea unui program de formare care presupune costuri pe
care trebuie sd le acopere cursantii concomitent cu derularea, prin
proiecte europene, ale unor programe de formare similare dar in care
grupul {inta participa in conditii de gratuitate;

volumul mare de documente privind politicile publice in domeniul
educatiei.




CASA CORPULUI DIDACTIC TELEORMAN
o) | Strada Carpati nr. 15; Alexandria, cod: 140059
— m , B TEL: 0247/315636; &FAX: 0347/407064
H\ L E-mail: ccd_tr@yahoo.com

ELE \ RMAN Site: http://eed.isjtr.ro

e mentinerea prestigiului institutional din partea opiniei
publice, reflectat in nivelul de adresabilitate si cel al
satisfactiei beneficiarilor, cu reflectare asupra nivelului de
asumare a misiunii $i viziunii institutionale si asumdrii de
responsabilitdti si sarcini a institutiilor ierarhic superioare,
precum si la nivelul institutiilor similare din tara;

* organizarea de grupuri de lucru la nivel ministerial pentru
elaborarea de standarde aplicabile la nivelul institutional;

e coordonarea activitatilor de formare, stiintifice, metodice si
culturale in judet prin activitatea CDI-urilor;

e recrutarea colaboratorilor si a formatorilor cu experienta
pentru diverse domenii de formare continud;

e cresterea motivarii si interesului cadrelor didactice pentru
activitatea de formare continua.

e implicarea in programe de cooperare nationale si
internationale;

Analiza P.E.S.T.E

Un aspect important al analizei mediului extern este reprezentat de prevederile Legii Educatiei Nationale 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si Regulamentul de organizare si functionare a Caselor Corpului Didactic OMECTS nr. 5554/2011, care fixeaza
reperele pentru punerea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii.

in domeniul privind formarea profesionala continua Comisia European, in strategia sa pe zece ani, isi propune si faciliteze dezvoltarea
de competente generale si specifice adecvate economiei moderne, imbunatafind calitatea sistemului de educatie si formare, incurajand
creativitatea i spiritul antreprenorial si facilitdnd invatarea de-a lungul vietii pentru persoane de orice profesie si indiferent de calificare.

Un aspect important este dezvoltarea mediului concurential la nivelul furnizorilor de programe de formare profesionala. Aparitia
concurentei, atat intre sistemele de educatie, care isi atribuie si functii educative, pe de o parte, cét si intre diferitele componente ale sistemului,
intre diversele optiuni teoretice si metodologice, constituie un factor important care influenteaza managementul educational.

Strategia de dezvoltare promovata la nivelul Casei Corpului Didactic Teleorman asigurd coerentd programelor de formare continua,
prin articularea acestora intr-un sistem diversificat si flexibil si compatibilizarea intre pregitirea profesionald a personalului didactic si didactic
auxiliar si cerintele unui sistem educational modern.
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Contextul actual si de perspectivi este determinat si de o serie de factori politici, economici, sociali si tehnologici, in raport cu care

facem urmatoarele precizari utile conturarii strategiei manageriale a Casei Corpului Didactic Teleorman:
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POLITICUL:

politicile educationale ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiei sunt: Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, Regulamentul de organizare si functionare a Caselor Corpului Didactic OMECTS nr.
5554/2011;

calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaborérii politicilor nationale in materie de formare continui si iau in considerare
Principiile Comune Europene pentru formarea competentelor;

acte normative care precizeaza setul de competente cheie ale profesiei didactice;

acte normative care indica standardele de calitate si mecanismele specifice;

existen{a unei piete educationale care livreaza programe de formare continua pentru cadrele didactice din inva{dmantul preuniversitar ;
procesul de integrare europeana si adaptarea crescénda a sistemului roméanesc de formare continua a adulfilor la standardele europene;
procesul de descentralizare-deconcentrare;

deplasarea interesului de la control si evaluare, la consiliere, indrumare si consultanta;

liberalizarea unor sectoare, practici si domenii (piata manualelor, piata programelor de formare.

ECONOMICUL:

fondurile alocate activititilor de formare continua de catre ME sunt insuficiente;

finantarea perfectionirii cadrelor didactice aflate in diferite etape ale evolutiei in cariera (prin grade didactice) sau de dezvoltare
profesionala (prin cursuri formare continud) se face de catre ME;

cereri de finantare europeana pentru derularea unor programe de perfectionare in calitate de aplicant sau partener si posibilitatea
atragerii unor fonduri rambursabile;

lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare;

valoarea procentului alocat invatamantului din PIB;

descentralizarea mecanismelor financiare;

relationare intre institutiile de formare continua, mediul economic si de afaceri.

SOCIALUL:

cerere crescanda pentru invagarea adultilor i pentru programe de invétare pe tot parcursul vietii;

cursurile de formare sunt destinate cu precidere personalului didactic, absolvirea programelor de formare atragind dupd sine
acumularea unui numar de credite profesionale transferabile;

modificari ale calificarilor de pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;
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oferta de formare redusa, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal didactic auxiliar, din invatdmantul preuniversitar;
reconversia profesionala se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializiri;

inadaptarea educatiei/ formarii continue la nevoile societtii, respectiv la asteptdrile sale ;

schimbdri privind asteptarile scolii si a personalului didactic fatd de institutia Casa Corpului Didactic Teleorman (ex. Formare pentru
integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in invatimantul de masa);

parteneriat social in dezvoltare si intérirea rolului societatii civile.

TEHNOLOGICUL:

raspindirea si dezvoltarea tehnologiilor moderne de comunicare si calcul;

existd interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei computerizate:

tendinta de generalizare a unor practici educationale inovatoare:

redimensionarea sistemului de formare profesionali initiald si continua a cadrelor didactice (ex. aparitia spatiilor de invitare virtuala
pentru adulti);

acces la tehnologia informationald, la comunicatii globale;

gradul de conectare la Internet este de 100%, insd exista situatii ale localitatilor indepartate de centrul de formare, izolate geografic,
in care uneori nu poate fi accesat site-ul CCD Teleorman;

posibilitati de tehnoredactare a lucrarilor de specialitate ale cadrelor didactice:

organizarea procesului instructiv - educativ prin implicarea Centrelor de Documentare si Informare, excelente surse pentru informare
si realizare a unor activitafi in care sa fie implicati si comunitatea locala;

spatiile de formare i dotarea lor specifica nu permite intotdeauna derularea unor stagii de formare care sa respecte standardele europene
in materie de tehnologie, multimedia.

ECOLOGICUL:

existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltarii durabile ofera posibilitatea conceperii de programe specifice
formadrii cadrelor didactice in domenii specifice educatiei pentru dezvoltare durabili care si le permita intelegerea problemelor sociale
si sé identifice solutii personale si colective sustenabile, adaptate la contextul actual si viitor;

politicile de reducere a poludrii prin folosirea unor materiale ecologice, reciclarea si refolosirea materialelor;

dezvoltarea unor programe comune cu institutii specializate comunitare in domeniul protectiei mediului:

proiectarea/derularea de proiecte specifice activititilor educative in mediu formal, nonformal pentru protejarea unui mediu curat in
localitatile urbane si rurale ale judetului;

colaborarea cu Agentia Judeteand pentru Protectia Mediului in proiecte care si promoveze folosirea resurselor in mod eficient in
vederea asigurdrii prosperitatii, protectiei mediului si coeziunii sociale.
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Situatii statistice privind beneficiarii programelor de formare si mediul lor de provenienta in anul scolar 2021-2022:

Nr. personal
Nr. posturi - cf. participant la actiuni
Categoria de personal machetei transmise mxﬂﬂ.mw M.M..c.n““m de formare
de IS] Jucel desfasurate in anul
scolar 2021-2022
Personal didactic: 3023,57 3050
- educatoare 429 429 207
- invétatori/institutori 568 568 177
- profesori 1782,97 1800 556
- maistri instructori 60,60 70 0
- personal didactic cu functii de
conducere, de indrumare si de 183 183 36
control
Personal didactic auxiliar 375 409 42
Personal nedidactic 743 760 4
Total 4141,59 4219 986
: Nr. programe derulate Fo ;
Mediul pagrr Nr. participanti
(online)
a) urban 0 592
b) rural 0 394
Total 34 986

Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionala a Casei Corpului Didactic Teleorman se bazeazi pe concluziile
rezultate ca urmare a analizei mediului intern-extern si a identificarii nevoilor de formare continud a personalului din invatdmantul
preuniversitar teleormanean.
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In activitatea de marketing ipoteza de la care s-a pornit in analiza de nevoi a fost aceea ca, daci furnizim servicii/oferte educationale
de calitate, in care sd implicim comunitatea locala, factorii economici si sociali, precum si diferite categorii de beneficiari, atunci eficienta
procesului educational va fi sporita.

Metodele si tehnicile utilizate in marketing-ul educational sunt:
ancheta prin chestionar;
interviurile focalizate de grup (cu profesorii, cu formatorii pe domenii de interes, cu responsabilii cu formarea continud, pentru
valorificarea perceptiei asupra scolii si a tipurilor de relatie educationald existenta la nivelul unitatilor scolare);
analiza SWOT (pentru evidentierea punctelor tari si punctelor slabe existente la nivel de scoala si comunitate);
rezultatele rapoartelor inspectiilor scolare realizate de inspectorii scolari din cadrul ISJ Teleorman;
* cunoagterea grupurilor de interese (prin participarea la consfatuirile cadrelor didactice si la cercurile pedagogice ).
In realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionald a personalului din invdtamantul preuniversitar teleormanean, precum
si a evolutiei acestuia in cariera didactica, s-a pornit de la colectarea de informatii si prelucrarea statistica a acestora.
Cercetarea realizatd a avut caracter constructiv si predictiv, aceasta desfasurandu-se pe urmatoarele directii:
% analiza documentelor privind starea invatamantului din judetul Teleorman, in anii scolari anteriori referitor la dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice prin titularizare si definitivare in invatamant;
constatdrile inspectiilor de specialitate derulate de catre inspectorii de specialitate cu privire la nevoile de formare identificate;
constatari in urma discutiilor informale cu directorii si responsabilii de formare continua din institutiile de invatdmant cu privire la
nevoile de formare identificate, in cadrul organizatiei scolare;
% analiza rapoartelor intocmite de metodistii Casei Corpului Didactic Teleorman, cu ocazia vizitelor de monitorizare a proiectelor
derulate, respectiv a programelor de formare din Oferta de formare;
%+ analiza rapoartelor de formare intocmite de catre formatori in urma deruldrii programelor de formare din anul scolar precedent.
Investigatia sociologica derulata a avut ca obiectiv general determinarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din judetul Teleorman,
plecand de la rdspunsurile lor la chestionar.Chestionarul a fost construit pe mai multe dimensiuni, urmérind si determine acele domenii ale
activitatii didactice in care se manifesta cu o anumita intensitate nevoia imbunatatirii competentelor profesionale. El a fost particularizat pentru
fiecare categorie de respondenti: personal didactic, personal didactic auxiliar, personal de conducere, indrumare si control.

La nivel judetean Casa Corpului Didactic Teleorman este principalul furnizor de educatie, responsabil de dezvoltarea profesionala a
personalului didactic si didactic auxiliar din invatdmantul preuniversitar, prin programe de formare continua si activitati de perfectionare.
Formarea continua a permis s se raspunda, in mare parte, nevoilor ce au vizat dezvoltarea personald si profesionald. Tindnd seama de
obiectivele formarii continue au fost initiate, organizate si derulate diverse programe si activitati la nivel de judet, care sunt efectul investigatiei
nevoii de formare continud a personalului didactic din Invdtdmantul preuniversitar.

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionarea continud si dezvoltarea personala este in crestere, dupd cum a rezultat din numarul
mare al solicitdrilor de inscriere la programele din oferta Casei Corpului Didactic Teleorman. Motivatia a fost atat intrinsecd (nevoia de
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cunoagtere, relationare, perfectionare/ formare, autodepisire), dar si extrinseci (reperele legislative in vigoare). Suntem constienti insd de
faptul ca motivatia intrinseci trebuie sa primeze, putdnd fi susfinuta de calitatea programelor de perfectionare/formare.

Investigarea nevoii de formare a cadrelor didactice si didactice auxiliare din invatdmantul preuniversitar teleorméanean s-a ficut in anul
scolar 2021-2022 de citre profesorii metodisti cu ajutorul unui chestionar si a interviului de tip focus - grup.

Prin aceste instrumente de marketing, nevoile de dezvoltare profesionald si personald a personalului din invatamantul preuniversitar
teleorménean au fost identificate in mare masura. Rezultatele stau la baza proiectdrii si planificarii pe termen scurt, mediu si lung. Tn afara
acestor instrumente de investigare, s-au mai utilizat concluziile discutiilor cu cadrele didactice care au avut loc intr-un cadru organizat: cercuri
metodice, sedinte cu directorii si responsabilii cu formarea continud, consfatuiri.

Analiza de nevoi a pornit de la necesitatea identificdrii domeniilor in care sunt necesare masuri privind formarea si dezvoltarea
profesionala/personala a personalului din invagimantul preuniversitar, precum si cele care se referi la surprinderea tendintelor/orientarilor spre
noi domenii de formare.

Proiectarea Ofertei programelor de formare continui a Casei Corpului Didactic Teleorman are la baza principiile fundamentale privind
dezvoltarea profesionald a personalului din invatdmantul preuniversitar teleormanean, cum ar fi:

*+ adaptabilitatea programelor de formare continui la caracteristicile grupului tinta;
* asigurarea egalitatii de sanse, a transversalititii competentelor, convergentei si complementaritatii acestora, fara de care nu am
putea vorbi despre eficienta profesionala si competente de varf, respectiv de asigurarea calitatii in educatie.
La colectarea informatiilor privind nevoia de formare se tine cont si de: analiza fisei postului cadrelor didactice, analiza scopurilor
organizationale particularizate la nivelul unitatilor de invitimant din teritoriu, analiza complexd a comunititii de provenientd a formabililor
(nevoi si probleme ale comunitatii, integrarea institutiilor si politicilor educative in strategia comunitara).

I.2.0biective generale in proiectarea activititii Casei Corpului DidacticTeleorman, corelate cu obiectivele ISJ
Teleorman in domeniul resurselor umane si al perfectiondrii/formairii continue a cadrelor didactice din judet

Obiectivele generale stabilite si strategiile dezvoltate de Planul Managerial al Casei Corpului Didactic Teleorman sunt corelate cu
Strategia Ministerului Educatiei pentru anul scolar 2022-2023 in domeniul formérii continue si Planului Managerial al Inspectoratului Scolar
Judetean Teleorman anul scolar 2022-2023.

Obiectivele specifice activitétilor de formare continua se constituie intr-un set de masuri de optimizare a strategiilor dezvoltate de
Planul Managerial al Casei Corpului Teleorman: facilitarea accesului sl a participarii active la formarea cadrelor didactice, in vederea asigurdarii
calitatii procesului instructiv-educativ: actualizarea curriculum-ului de formare; imbundtitirea concordantei dintre oferta educationala,
conform prioritatilor europene/nationale si nevoile de formare ale formabililor/comunittii.
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Astfel, obiectivele si tintele strategice aflate in vizorul proiectelor activitatilor Casei Corpului Didactic Teleorman, corelate cu
obiectivele Ministerului Educatiei, precum si ale Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman, in domeniul resurselor umane si al perfectionarii/
formadrii continue a personalului din invatamantul preuniversitar au in vedere:

a. Obiectivele prioritare ale Ministerului Educatiei pentru domeniul formarii continue
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Programe pentru pregitirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de definitivare in invatdmant;

Programe pentru pregitirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in vederea participarii la sustinerea concursului
national de ocupare a posturilor vacante;

Activitati de formare a cadrelor didactice din unitati de invatamant preuniversitar din judet in vederea dezvoltarii competentelor
de evaluare a lucrarilor scrise din cadrul examenului national de definitivare in invatimantul preuniversitar si a concursului
national de ocupare a posturilor vacante;

Programe/activititi de formare a cadrelor didactice carc fac parte din Comisia judefeana de organizare si desfiasurare a probelor
practice/orale in profilul postului sia inspectiilor speciale la clasa. conform prevederilor Anexei la Metodologia —cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invitamintul preuniversitar, in anul scolar 2022-2023, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei
nr.5578/2021, cu modificirile ulterioare;

Programe si activitati pentru formarea metodistilor ISJ Teleorman;

Alte programe organizate la solicitarea Ministerului Educatiei/Inspectoratului Scolar.

b. In domeniul resurselor umane, obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman, care vizeaza /sprijini/orienteaza
activitatea Casei Corpului Didactic Teleorman sunt:

&
e

- e - e8 _im

Cresterea calitatii procesului de predare — invatare - evaluare prin modernizarea abordarii invétarii i a sistemului de evaluare
a calitatii in invatamant, prin utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare — predare — evaluare care sd conduci la
imbunatatirea rezultatelor;

Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationald la nivelul 1.§.J Teleorman, prin respectarea principiului
autonomiei in educatie, a principiului responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor scolare din sistem, prin continuarea
reformei in educatie;

Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centratd pe copil pentru crestere/dezvoltare personald, sociald si
profesionali a elevilor, in furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi
(elevii cu performante scolare, elevii cu C.E.S.) la toate nivelurile de scolaritate;

Asigurarea serviciilor educationale de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor,
prin derulare de programe specifice in toate unitatile de invatamant preuniversitar din judet;
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Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui program atractiv de activitati nonformale;

Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de formare;

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si derularea unor programe / proiecte care

vizeazd cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactic.

c. Obiectivele generale ale Casei Corpului Didactic Teleorman pentru anul scolar 2022 - 2023:

»,
L4

Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personala §i profesionali a personalului din invitiméntul

preuniversitar prin:

- organizarea unor activita{i de formare continui diversificate, in concordanti cu nevoile de formare a personalului din
sistemului educational;

- desfasurarea unor activitati care sa faciliteze dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in contextul actual;

- dezvoltarea interesului pentru educatie permanenta din perspectiva invatarii de-a lungul intregii vieti;

Asigurarea calititii, sustenabilitatii si a impactului programelor de formare pentru o societate bazata pe cunoastere

prin:

- proiectarea si dezvoltarea de programe de formare continua specifice tuturor cadrelor didactice, pentru nevoile de formare
identificate;

- organizarea activitatilor formare continua in concordanti cu cerintele de dezvoltare profesionala si personala a personalului
din sistemului educational;

- imbunatétirea eficientei si eficacitdtii cursurilor de formare reflectate in stilul de predare si modul de aplicare a metodelor
si tehnicilor de invitare;

- acordarea de consultantd, informare si documentare metodologica a cadrelor didactice privind proiectele educationale,
lucrarile metodico- stiintifice, auxiliarele didactice, realizarea de expozitii, organizarea de simpozioane, publicarea de
articole .

Cresterea capacititii institutionale raportata la prioritatile nationale de dezvoltare a invatamantului prin:

- cuprinderea in programele de formare a unor teme si activitd{i care dezvoltd competente integrate mai multor
ocupatii/calificéri;

- dezvoltarea de noi competente profesionale a angajatilor proprii prin participarea acestora la activititi de formare continua,
premierea angajatilor pentru rezultatele activitatiilor;

- Imbunatétirea bazei materiale si a logisticii specifice activitatilor de formare continui;

- promovarea inovatiei, a creativitdtii si a spiritului antreprenorial, precum si utilizarea noilor tehnologii;

- editarea si difuzarea de carte si publicatii, ghiduri metodice, reviste, buletine informative;
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- asigurarea accesului la informare si documentare prin intermediul CDI si al site-ului CCD Teleorman ca mijloc eficient de
comunicare.
% Consolidarea rolului Casei Corpului Didactic Teleorman ca centru de resurse educationale prin implementarea
proiectelor si parteneriatelor educationale
- dezvoltarea relatiilor de colaborare cu alte C.C.D-uri /institutii de invatamant/alte institutii din tara si din strdinatate, in
scopul dezvoltdrii parteneriatului strategic in domeniul educatiei;
- asigurarea accesului cadrelor didactice la programele derulate prin proiectele strategice ale ISI/CCD Telorman;
- asigurarea accesului la fonduri structurale prin derularea de proiecte cu finantare nerambursabila.
% Monitorizarea si evaluarea impactului activititilor de formare continud/perfectionare asupra calititii actului
educational .
- evaluarea impactului formdrii continue asupra profesiei cadrelor didcatice;
- monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor de formare continua/perfectionare asupra calitétii actului educational;
- promovarea exemplelor de bund practica rezultate in urma formarii continue.

I.3.Directii prioritare de dezvoltare institutionala:

Strategia de dezvoltare promovata la nivelul judetului asigurd coerenta programelor de formare continu, prin plierea acestora intr-un
sistem flexibil si compatibil intre pregétirea profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar si cerinfele unui sistem educational modern.
Activitatea de formare planificata la nivel judetean s-a bazat pe analiza nevoilor educationale si de formare a personalului din invatdmantul
preuniversitar teleormanean tinand cont de urmatoarele tinte strategice:
% Diversificarea ofertei de formare continud in concordanti cu cerintele educationale actuale;

<+ Cresterea calitdtii serviciilor de formare continua oferite de institutie. prin implementarea politicilor pentru asigurarea calitaii
impuse de organismele abilitate si Uniunea Europeand;

< Eficientizarea activitatii prin dezvoltarea resurselor umane, materiale si financiare la standarde moderne, in concordanta cu statutul
si rolul institutiei;

% Realizarea bazelor de date specifice domeniului formarii continue, domeniului proiecte si parteneriate si dezvoltarea unui comunitati
de bune practici;

%+ Dezvoltarea institutionala prin proiecte si parteneriate in scopul promovarii imaginii institutiei si cresterii calitatii actului
educational.
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DOMENII DE INTERES:

1. Domeniul perfectionare/ formare continua pentru personalul din invatdmantul preuniversitar (programe acreditate /avizate ME)

RS E W R

Domeniul parteneriat extern

I1. Planificare si organizare

Domeniul informare, documentare, consultanta
Domeniul activitati stiintifice, metodice, culturale

Domeniul editare si difuzare de carte si de publicatii

Domeniul marketing educational, publicitate/ diseminare

Domeniul dezvoltare profesionala a personalului institutiei

Domeniul proiecte europene derulate de CCD in calitate de aplicant/ partener

I1.1. Domeniul perfectionare/formare continua pentru personalul din invataméantul preuniversitar (programe

acreditate /avizate ME)

Obiective specifice

Activitati

Indicatori de eficienta ai
activitatii

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Parteneri

Organizarea unor
activitati de formare
continud diversificate, in
concordanta cu nevoile de
formare a personalului din
sistemului educational;

Avizarea ofertei de formare si
transmiterea cdtre scoli a
informatiei privind derularea
activitatilor de formare
Studierea recomandérilor ME

si 18J;

In urma sondajelor efectuate,
peste 80% di cadrele
didactice cunosc oferta
educationala a CCD
Teleorman

Informatia este diseminata
egal 1n unitatile scolare

Oferta de formare pentru
anul scolar 2022-2023
Cunoasterea ofertei de
formare de cat mai multe
cadre didactice

Baza de date cu nevoile de
dezvoltare profesionald;

Oferta de formare
continua aprobata si
avizata

Contracte de colaborare
cu alte institutii
interesate de educatia
adultilor;

ISJ
Teleorman
Unitéatile
scolare din
judetul
Teleorman
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Obiective specifice Activitati Indicatori de eficienta ai Rezultate asteptate Indicatori de rezultat | Parteneri
activititii
Cuprinderea in Corelarea ofertei de formare Oferta de formare este Programe de formare Rapoarte, statistici,
programele de formare a | cu politica educationald a ME | corelatd cu nevoile adecvate continuu la analize.
unor teme si activitati si ISJ; identificate si cu politicile exigentele si dinamica
care dezvoltd competente | Studierea propunerilor educationale; sistemului educativ
integrate mai multor personalului CCD Teleorman;
ocupatii/calificari Studierea ofertelor institutiilor
de invatamant superior;
s Cursuri  de  formare
Cresterea numarului de cadre : ; ¥ «
i e proiectate si realizate in
s : didactice participante. a0 e l
Proiectarea si dezvoltarea conditii optime numarul
Dezvoltarea  competentelor ; :
de programe de formare : de cursanti, resurse de
St : - ... | profesionale ale cadrelor | . :
continud specifice tuturor 70%din cadrele didactice . . " timp, resurse materiale.
S . etz didactice in  raport cu v,
cadrelor didactice, pentru solicitante au participat la =~ . b e Cadrele didactice
: . . cerintele unui invatdmant de i :
nevoile de formare Organizarea de programe de cursurile CCD. salitate ’ participante au obtinut
identificate; formare continua si SN : credite transferabile sau | Unitéti de
e {it : ; . . Obtinerea de credite o [apter S
Imbunétitirea eficientei si | perfectionare Peste 95% din cadrele . i au acumulat un anumit | invatamant
M . ; . e e .~ ] transferabile de catre toate g y
eficacitatii cursurilor de Propunerea spre acreditare didactice inscrise finalizeazj e o numar de ore Formatori
A - cadrele didactice participante T
formare reflectate in programe de formare continua | cursul 3 Cadrele didactice
. : la cursurile de formare. o g
stilul de predare si modul Feed-back-ul dat de A BTy participante la cursuri
: : > Cresterea calitatii si o .
de aplicare a metodelor si formabili : ’ aplica la clasa

tehnicilor de invatare.

eficientei actului didactic.
Cresterea calitatii prestatiei
cadrelor didactice la clasa

cunostintele dobandite
la cursurile de formare/
perfectionare
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IL. 2. Domeniul informare, documentare, consultanta

Obiective specifice Activitati Indicatori de eficienta ai Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Parteneri
activititii
Organizarea de
i simpozioane, mese rotunde,
Indrumare si coordonare Cresterea numérului dezbateri.
Acordarea de oferite de profesorii metodisti | activititilor din domeniul Ccresterea numarului de Cisitersa numimbiie
consultantd, informare si | in proiectarea si realizarea informarii, documentarii si | colaborari in vederea momwm i metodico
documentare activititilor metodice la nivelul | al consultantii. organizarii simpozioanelor i) cdltial
metodologica a cadrelor | scolii si al cercurilor Cresterea calitatii judetene, nationale, w&n.o_n bt ! Unitati de
didactice privind pedagogice activitatilor expozitiilor tematice P . b
: . : . : . - N Cresterea colaboratorilor | inva{imant
proiectele educationale, | Imbogdtirea fondului de carte | Asigurarea cu informatii in | Cresterea numarului de Cresterea procentului de | Edituri
lucrarile metodico- prin achizitia de noi titluri i volum complet la cadre didactice care qoarc<m@mm yats Unitati de
stiintifice, auxiliare prezentarea noutdtilor in solicitarea cadrelor participa la sesiuni de Wm dislor didsctics la culturd
didactice, realizarea de specialitate la cercurile didactice interesate. comunicari stiintifice, mese [ . s
e ; S . ; - s examenele de titularizare,
expozitii, organizarea de | pedagogice, in pliante si pe Existenta in biblioteca CCD | rotunde, alte activitati Definitivat si la
simpozioane, publicarea | site-ul CCD a ct mai multor titluri Imbunatatirea pregatirii o
: 7 oy 2 B s examenele nationale
de articole Colaborarea permanenti cu solicitate de catre cadrele metodice si de specialitate a g
responsabilii cu formarea didactice cadrelor didactice.
continua din scoli Schimbari la nivelul
abordarii si practicii
pedagogice
Asigurarea accesului la | Consultarea periodica a site- . . : .
. : . Nr. informdri privind Acoperirea cerinfelor de
informare si ului ME/IS] ; % _— o) : i, ME
. s Functionarea in conditii oportunitatile de formare pe piata muncii in
documentare prin Selectarea si diseminarea P iy R o e : 2 S ISITR
. ; . 5 2 optime a bibliotecilor si citre angajatii sistemului vederea sincronizarii e
intermediul CDI si al informatiilor legate de ; S ! poi o 8 . - Unitati de
; . : CDI-urilor din judet Eficientizarea comunicarii dintre cerere si oferta. S s
site-ului CCD. formarea adultilor . . . Than . . 4 s invatamant
N o : £ - Link-uri catre site-ul CCD | interinstitutionale si cu alti | CDI-uri functionale 2
Imbunatatirea bazei Acordarea asistentei - = o g CDI-uri
; : e o i s Teleorman factori interesati Activitdti desfasurate S
materiale si a logisticii metodologice si monitorizarea : . ; 2 s 2 Institutiile
; Ry S AT At 2 e Calitatea site-ului Cresterea numdrului de conform graficului
specifice activitatilor de | activitatii din biblioteci si din partenere

formare continua;

CDI-uri

accesdri spre informare a
site-ului propriu

Cresterea numdrului de
vizitatori
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Obiective specifice Activitifi Indicatori de eficientd ai Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Parteneri
activitiii
Actualizarea si folosirea site-
ului CCD pentru imbunatatirea
comunicarii cu institutiile
partenere si cu alti factori
interesati
I1.3 Activitati stiintifice, metodice, culturale
Obiective specifice Activitati .r..nman.ﬂ e an .. Rezultate asteptate Indicatori de rezultat | Parteneri
eficientd ai activitafii
Eficientizarea Desfisurarea de activitti metodice pe arii | Continutul activitdtilor | Multiplicarea experientei - Cresterea numarului | 1.§.J. TR
activitatilor curriculare si cercuri metodice (conf. satisface nevoia de didactice a cadrelor de cadre didactice alte CCD-
stiintifice si | graficului) informare a cadrelor didactice. participante. uri din tard
metodice - Intalniri cu personalitafi marcante ale didactice. - Schimbarea de atitudini si | - Cresterea cu 25% a ME
culturii romanesti. Numarul de comportamente a cadrelor | numdrului de activitai
- Prezentiri de soft educational. participanti si de didactice fatd de activitatea | derulate
- Schimburi de experientd intre CCD-uri. | lucrdri prezentate. didactica.
I1.4. Domeniul editare si difuzare de carte si publicatii
P . o . . . . Indicatori de :
Obiective specifice Activitagi Indicatori de eficienta ai Rezultate asteptate vomnlet Parteneri
activititii
Publicarea in volum a
i - o I1SJ
lucrarilor prezentate la Cresterea numdrului de Cresterea numadrului de
. - ; ) ) i e o . Gy Cresterea Teleorman
Editare si difuzare de carte | simpozioanele organizate | cititori si de articole publicatii FRE b
; g i R e . - . publicatiilor Unitati de
si publicatii ghiduri | in judet publicate Ccresterea numarului de P e
. 3 p ; p A Py . Cresterea invatdmant
metodice, reviste, buletine | Elaborarea materialelor Continutul revistei colaboréri pentru obtinerea . g i 1o
. - g . . : : e numarului de | Unitati de
informative informative destinate satisface nevoile cadrelor | veniturilor extrabugetare; ; .
. ; . . ; . s colaboratori cultura.
cercurilor pedagogice didactice Diversificarea publicatiilor
semestriale
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Obiective specifice Activitati Indicatori de eficienti ai Rezultate asteptate cavultat Parteneri
activititii i
Publicarea pe site-ul CCD
a Revistei online a CCD
Teleorman
”Caleidoscop didactic
teleorménean”
II.5.Domeniu parteneriat extern
i ; o ’ ; ¥ Indicatori de !
Obiective specifice Activitati Indicatori de eficienti ai Rezultate asteptate rezultat Parteneri
activitatii
Initierea si derularea de Numdr de parteneriate Diversificarea si Cel putin 4 tipuri de | Prefecturad
o parteneriate/protocoale de | incheiate si numdérul de functionalitatea parteneriate incheiate | Consiliul
Dezvoltarea relatiilor de o : : g .
colaborare cu alte participanti parteneriatelor (judetean, regional, | Judetean
colaborare cu alte C.C.D-|. . ... ’ N
A S institutii in vederea national, Teleorman
uri /institutii de InvatdAmant/ S i i : e
i g .0 | realizarii de activitati international) Primaria
alte institutii din tard si din | .. . : .
i R stiintifice, metodice, Alexandria,
strainatate, in  scopul ; -
R . . | culturale — scoli, CCD-uri din
dezvoltdrii parteneriatului e e i
strategic in domeniul universitdti, asociafii, tard
e ONG-uri, fundatii, Universitati
educatiei; ; ;
parteneri externi; IS] Teleorman,
ME
Parteneri externi
igu lui ; ; . % dintre participanti Activitati Protocoal
ABLEUrTER . ASBRS Organizarea de proiecte si mo\o.a re participar i " v “jt onine © a.o [S] Teleorman,
cadrelor  didactice la coatanie Satemcs. T " | consider activitatea utild | desfasurate (implicarea | colaborare si ME
programele derulate prin Mo_%ccqm_.m i m_mm si foarte utila. in implementarea de parteneriat -activitati | Unitati de
proiectele strategice ale stitutii de invasamant Conform indicatorilor | proiecte in parteneriat) | care sd optimizeze invatamant
ISJ/CCD Telorman ! a4 prevazuti in proiecte; Activitatile proiectelor | dezvoltarea ME
Implementarea de 4 o .
T bR derulate conform intregului sistem CCD Botosani
P p cererilor de finantare: | educational CCD Bucuresti
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Obiective specifice Activitati Indicatori de eficienti ai Rezultate asteptate ludicatoride Parteneri
S rezultat
activititii
POCU "Curriculum Protocoale de CCD Brasov
relevant, educatie colaborare incheiate | CCD BUZAU
deschisa pentru toti”- Numarul de proiecte | CCD Cluj
CRED, Cod SMIS depuse mmw ﬂaﬂa?
e ] ) imis
mwo PA :%M_MWNM Atirii Cadre didactice 1S] Bihor
HRs di t .M Pregatittl | certificate I5] Tasi
metodice i de ISMB Bucuresti
specialitate a cadrelor
didactice
Finantarea proiectelor
si derularea activitagilor
de formare

I1.6.Domeniul proiecte europene derulate de Casa Corpului Didactic Teleorman in calitate de aplicant/partener

Obiective specifice

Activitati

Indicatori de
eficientd ai activititii

Rezultate asteptate

Indicatori de
rezultat

Parteneri

Asigurarea accesului la

fonduri structurale prin

derularea de proiecte cu
finantare

Derularea de
proiecte europene
in calitate de
partener:

Conform indicatorilor
prevazuti in proiecte

Consolidarea gi dobandirea

de noi abilitati si cunostinte
Perfectionarea cadrelor
didactice participante

Parteneri externi




CASA CORPULUI DIDACTIC TELEORMAN

Strada Carpati nr. 15; Alexandria, cod: 140059
B TEL: 0247/315636; &FAX: 0347/407064
E-mail: ccd_tr@yahoo.com
Site: http://ced.isjtr.ro

I1.7.Domeniul marketing educational, publicitate/diseminare
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Obiective specifice Activitati Indicatori de eficienta ai Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Parteneri
activitatii
Analiza de nevoi Cresterea numarului de | Documentul analiza
srifit o miares Instrumentele de colectare | participanti la cursurile | nevoilor de formare a
wo::::m a nevoilor de formare de formare personalului didactic din
SR utilizate (chestionare Nevoile de formare invatimantul
; - Elaborarea si aplicarea | . > . . g, : ol
Organizarea activitatilor e chestiotinne pent inspectori, rapoarte de identificate reflectd atat | preuniversitar, in format ISJ
formare continua in solestation =m<om_9. i monitorizare/ evaluare) necesarul de formare a electronic si pe suport de Teleorman,
concordanta cu cerintele de fotinie contiaud acopera toate domeniile personalului didactic cat | hértie Unitati de
dezvoltare profesionala si . de dezvoltare profesionala | si necesarul de formare | Chestionare privind invatamant
= 3 Promovarea Ofertei de P : . : s
personald a personalului formate continis be pentru personalul a grupurilor coordonate | colectarea nevoilor de CCD-uri din
din sistemului educational site-ul CCD ,ﬂo_moﬁ”ﬁms didactic, de conducere, metodologic. formare continua. tara
i 41 1S] Teleotmis indrumare si control, Cunoasterea activitatilor | Baza de date cu
muo_mgqm_.mm A personal didactic auxiliar | Casei Corpului Didactic | rdspunsurile la chestionare.
oo e e si nedidactic . Teleorman de cétre Aparitii in mass media
Iocals/central unititile de invatamant locald/centrala
si potentialii formabili
Organizarea de discutii | Numar intlniri organizate ' y 5 es Materiale informative
B : 5 : PO Consolidarea imaginii by i ISJ
informale cu directorii | cu directorii si cadrele Casel Corpului Didictic privind activitatea de Teleorman
Promovarea exemplelor de | si cadrele didactice, didactice ,_,o_mo::mw%om A formare Unitati de i
bund practicd rezultate in | precum si discutii, in Numdr de utilizatori ai furnizor de wo_.B%«m Revista "Caleiodoscop nvafamant
urma formérii continue cadrul organizat, paginii WEB, facebook si continud didactic teleormanean™, CCD-uri din
comisii metodice, al altor materiale site http://ced.isjtr.ro/ el
cercuri pedagogice publicate ’
; " 1SJ
Promovarea inovatiei, a ; ' ; : . :
T fiel, 2 Organizarea de . Perfectionarea unui | Pliant si afis cu oferta de Teleorman,
creativitatii si a spiritulul Numdr de programe de : ’ ’ A
: . | programe de formare . procent mai mare a | formare Unitati de
antreprenorial, precum si . .. | formare bazate pe noile - . N : S G |
o 8 .7 | bazate pe noile educatii - i cadrelor didactice in | Anunturi publicate pe site; | invatdmant
utilizarea noilor tehnologii ; 2 educatii si tehnologii s - e
si tehnologii ; domeniul inovativ CCD-uri din

tara
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rezultatele activitatiilor;

si organisme

Studiul individual al
angajatilor cu accent pe
legislatia scolara si pe
lucréri de specialitate

activitatea de formare utila,

Profesionalizarea
carierei didactice

in CCD

Raportul de activitate al
Casei Corpului Didactic
Teleorman

Obiective specifice Activititi Indicatori de eficienti ai Rezultate agteptate Indicatori de rezultat Parteneri
activititii
Evaluarea  impactului Aplicarea la clasi de
formarii continue asupra | Elaborarea si aplicarea de Netici catre cadrele didactice a | Documentul analiza
ik : i evoile de formare :
profesiei cadrelor | chestionare; dentifi flectd até competentelor nevoilor de formare a
didcatice Participarea, alaturi de gk Hnﬂﬁm _.m. oein Bl dobéndite prin | personalului didactic din | 13
Monitorizarea si | inspectorii de specialitate, | N°CeSart ceformarea activitatile de formare | invatamantul g ety
: » ; o personalului didactic, cat si e . ’ Institutii de
evaluarea impactului | la inspectiile generale I de f : Cresterea calitdtii | preuniversitar, invatimant
activitatilor de formare | Organizarea de discutii s s i activitatilor de formare | chestionare privind .
continud/ perfectionare | informale cu directorii si Erapiter sotrdenae continud/perfectionare | colectarea nevoilor de
asupra calitatii actului | cadrele didactice mesedplagie. asupra calitatii actului | formare continua.
educational educational
Identificarea nevoilor de
formare ale personalului Participare la cel putin o
institutiei. activitate de formare a
Dezvoltarea de  noi | Participarea la activitati Certificarea cadrelor fiecarui angajat.
competente profesionale | de formare a personalului | Cresterea calitafii activitaii | didactice participante . | Eficientizarea activitatii ME
a angajatilor proprii prin | institutiei proprii Modernizarea personalului CCD ca 18J
participarea acestora la | Participarea la stagiile de | Nevoile de formare ale activitdtilor CCD din urmare a participarii la A —
activititi de formare | formare specifice, personalului institutiei au perspectiva noilor stagii de formare . Universitati
continua, premierea | comisii, grupuri de lucru | fost identificate corect. abilitati si competente | Cresterea calitatii CCD-uri
angajatilor pentru | ISJ TR/ME, alte institutii | Toti participantii considera insugite activitdtilor desfasurate din tars
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ITII.Conducere si coordonare

Incadrarea personalului se realizeazi in concordanté cu structura caselor corpului didactic, aprobata prin Ordinul nr. 5554/ 2011
privind Regulamentul de organizare si functionare a casei corpului didactic. La nivelul Casei Corpului Didactic Teleorman exista 4,5
posturi pentru personalul didactic si 2,5 posturi personal didactic auxiliar

Personal didactic: Personal didactic auxiliar:
Denumirea Numar de Denumirea postului Numair de posturi
postului posturi Bibliotecar 0,5
Director 1 Informatician 1
Profesor metodist 8,5 Secretar 0,5
Administrator financiar 0,5

III.1.Compartimente/Centre de documentare si informare

a.Conducerea

Departamente : Componenti

Director Prof. DANIELA-RAMONA VIJA

Consiliul de Administratie Presedinte: DANIELA-RAMONA VIJA
Membri:

Prof. ESTERA-LIGIA STANCU- Inspector Scolar

Prof. CRAITA NICOLETA- Profesor metodist(Secretar CA)
Prof. STEFAN IANCU-Profesor metodist

ADINA CONSTANTIN- Administrator financiar
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b.Compartimente

Compartiment Resurse, Programe, IANCU STEFAN
Proiecte CRAITA NICOLETA
BOLOG IONUT
STEFAN CORINA
Secretar COMAN GEORGIANA LOREDANA
Informatizare POPA MARIANA
Compartiment Financiar Administrativ | CONSTANTIN ADINA

c.Centre de informare si documentare

Nr.crt. Unitatea scolari / Localitatea Stadiul CDI
1. Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” Rosiorii de Vede OM 4961/28.08.2006 finalizat
2. Liceul Teoretic Videle OM 4961/28.08.2006 finalizat
3. Scoala Gimnaziald Nr. 2 Orbeasca de Jos OM 330/13.02.2007 finalizat
4. Scoala Gimnaziala ,,Vasile Racottd” Storobiineasa OM 330/13.02.2007 finalizat
5, Scoala Gimnaziald Lunca OM 330/13.02.2007 reamenajat
6. Scoala Gimnaziald Contesti OM 330/13.02.2007 finalizat
78 Scoala Gimnaziala Cilinesti OM 330/13.02.2007 finalizat
8. Scoala Gimnaziala Nasturelu OM 330/13.02.2007 finalizat
9. Liceul Tehnologic ,,Andrei Saguna” Botoroaga OM 330/13.02.2007 finalizat
10. Scoala Gimnaziali Draganesti-Vlasca OM 330/13.02.2007 finalizat
11. Scoala Gimnaziald Scrioastea OM 330/13.02.2007 finalizat
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Unitatea scolara / Localitatea Stadiul CDI
12. Scoala Gimnaziali ,,Jon Preotu” Troianul OM 330/13.02.2007 finalizat
13. Scoala Gimnaziald Babaita OM 3354/03.03.2008 reamenajat
14. Scoala Gimnaziala Segarcea-Vale OM 3354/03.03.2008 finalizat
15. Scoala Gimnazialid Ciolinesti-DealOM 3354/03.03.2008 finalizat
16. Scoala Gimnaziali Nr. 7 Alexandria OM 3354/03.03.2008 finalizat
17. Scoala Gimnaziali ,,Zaharia Stancu” Rosiorii de Vede OM 3354/03.03.2008 finalizat
18. Scoala Gimnaziald Nr. 4 Turnu-Magurele OM 3354/03.03.2008 finalizat
19. Scoala Gimnaziald ,,Miron Radu Paraschivescu” Zimnicea OM 3354/03.03.2008 | finalizat
20. | Scoala Gimnaziali Sfintesti OM 3354/03.03.2008 finalizat
21. Scoala Gimnaziali Nr. 1 Izlaz OM 3354/03.03.2008 finalizat
22. | Scoala Gimnaziala Salcia OM 3354/03.03.2008 finalizat

II1.2.Buget si resurse financiare si materiale

Bugetul institutiei, compus din bugetul de stat si bugetul de venituri proprii, este constituit in asa fel incat si acopere cheltuielile materiale,
cheltuielile de personal si cheltuielile de capital. Planul de buget intocmit anual, este aprobat in CA si avizat de ISJ Teleorman. Se intocmeste
planul anual de achizitii si achizitiile se fac in principal prin SICAP. Contabilitatea institutiei realizeaza trimestrial bilantul financiar care este
aprobat de CA al institutiei i depus la ISJ Teleorman, in termen legal.
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e Dotarea cu echipamente a institutiei:

TV/vide
Om_ww_mﬁ oproiect | Copiato | 5 7 E mmwa Alte
= o S -
Laptop ) w £ 9 M.m carte on:_vm_..:m::w Sursa dotdrii
(o, nmﬂmqm (nr.buc. g 5 .m o (denumire, nr.
) | rbuey| | | b -
POSDRU/87/1.3/5/61622 (2013)
PC — (5+20) =25 | POSDRU/85/1.1/8/62699 (2013)
40 2/5/71 5 - - | 29042 | Serv. -1 POSDRU/153/1.1/8/142342 (2015)
Fax - 1 Proiect ROSE (2017)
Proiectul CRED (2019)

e Dotarea cu autoturism
- Autoturism DAEWOO - TF 19V, CIELO EXECUTIV, achizitionat in 2007 prin transfer de la I.S.J. Teleorma- nefunctional

I11.3. Proceduri

Implementarea activitatii Casei Corpului Didactic Teleorman se face conform unui set de 29 de proceduri operationale si 21 proceduri
privind sistemul de control intern managerial. Pentru fiecare standard exista proceduri specifice care se actualizeazd anual, in functie de
modificarile legislative in domeniu si de specificul activititii institutiei.

Procedurile formalizate respectd prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitagilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare:

» Procedura operationala privind responsabilititile profesorului-metodist:
% Proceduri operationala Selectia programelor de formare. revizuita

%+ Proceduri operationala privind inscrierea si constituirea grupelor de formare
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Proceduri operationala resposabilitati formatori
Procedura operationala evaluare programe formare
Proceduri operationald privind activitatile stiintifice, metodice si culturale;

)
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5

o

te

!

Procedura operationald promovare grade/trepte profesionale;

Procedura operationala privind asigurarea sanatatii si securitdtii muncii in institutie;

Procedura operationala privind activitatea de prevenire si stingere a incendiilor, protectie civila si situatii de urgenta;
Procedura operationala privind fundamentareacheltuielilor cu salariile pentru elaborarea proiectului de buget;
Procedura operationala privind activitatea de control intern financiar - preventiv

Procedura operationala privind intocmirea planului annual al achizitiilor publice;

Procedura operationala privind angajarea, lichidarea,ordonantarea si plata cheltuielilor;

L7
A5

*e

*

Pe

*

>
.0

*,

53

*

»
”»

oo

*

Procedura operationala privind intocmirea situatiilor financiare;
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*8

Procedurd operationala privind evidenta contabild a deplasarilor;

Proceduri operationala privind intocmirea statelor de salarii;

Procedura operationala privind inregistrarea in contabilitate;

Procedura operationala control intern privind activitatea de control financiar preventiv;
Procedura operationala privind completarea registrului cartea mare;

Procedura operationala privind modul de completare a registrului jurnal;

Procedura operationald de control intern privind angajamentele bugetare;

Procedura operationald privind circuitul documentelor;

Procedura operationala privind evaluarea performantei personalului auxiliar;
Proceduri operationald- Recrutarea personalului;

Proceduri operationald- Elaborarea Statului de functii;

Proceduri operationala - Actualizarea figelor postului;

Procedura operationald — Evaluarea personalului:

Procedura operationald privind programul de de dezvoltare a sistemului de control managerial intern
Proceduri operationald privind prelucrarea datelor cu caracter personal;

Procedura privind implementarea standardului 1: Etica si integritatea

Procedura privind implementarea standardului 2:Atributii, functii, sarcini

Procedura privind implementarea standardului 3:Competentd, Performanta
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“* Procedura privind implementarea standardului 4:Structura organizationala

* Procedura privind implementarea standardului 5:Obiective

Procedura privind implementarea standardului 6:Planificarea

Procedura privind implementarea standardului 7:Monitorizarea performantelor
Procedura privind implementarea standardului 8:Managementul riscului
Procedura privind implementarea standardului 9:Proceduri

Procedura privind implementarea standardului 10:Supravegherea

Procedura privind implementarea standardului 11:Continuitatea activitatii
Procedura privind implementarea standardului 12:Informarea si comunicarea
Procedura privind implementarea standardului 13:Gestionarea documentelor
Procedura privind implementarea standardului 14:Raportarea contabila si financiara
Procedura privind implementarea standardului 15:Evaluarea SCMI
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Procedura privind implementarea standardului 16: Audit intern

Procedura de sistem privind gestionarea riscurilor pentru activitatea de secretariat;
Procedurd de sistem privind elaborarea procedurilor operationale;

Procedura de sistem privind functiile sensibile;

3

*¢f

7
°n

e

*

7
L

Procedura de sistem privind managementul riscului;
Proceduri de sistem privind concediile de odihna.

Te

*

IV.Monitorizare/control/evaluare

IV.1.Modalititi si instrumente de monitorizare a activititilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor

% Aplicarea unor chestionare de feed-back si follouw up in urma desfasurarii activitétilor de formare organizate de Casa Corpului
Didactic Teleorman sau in parteneriat;

%+ Elaborarea rapoartelor de monitorizare a activitatilor stiintifice, metodice, culturale organizate de unitatile de invatamaént
preuniversitar pe care Casa Corpului Didactic Teleorman le avizeaza;

% Intalniri periodice ale personalului incadrat pentru prezentarea activititilor desfasurate;

< Raportarea sdptamanala internd a activitatilor proiectate, a stadiului de desfasurare a programelor de formare;
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Analiza impactului programelor de formare asupra cadrelor didactice prin aplicarea de chestionare si elaborarea unui plan de masuri
pentru ameliorarea activitatilor (redefinirea obiectivelor, dezvoltarea unei retele de formatori in functie de nevoile de formare
constatate, adecvarea continuturilor la nevoile concrete ale cadrelor didactice, revizuirea metodelor de lucru;

Evidenta numarului de activitati derulate;

Studii de impact al programelor si serviciilor asupra beneficiarilor;

Monitorizarea desfasurarii activitatilor metodice;

Evidenta numarului de reviste, ghiduri, buletine informative distribuite si editarea unui numar de lucrari in functie de solicitari:
Monitorizarea frecventei si gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la cursuri;

Evidenta numarului de parteneriate incheiate si a eficientei acestora, analiza impactului acestor parteneriate;

Efectuarea periodica a analizei nevoilor de formare a personalului didactic si didactic auxiliar prin forme moderne si fiabile de studiu
(chestionare, studii de nevoi, sondaje de opinie, anchete, utilizarea datelor statistice la nivel local, regional si national etc.).
Participarea la inspectii tematice si generale organizate de ISJ Teleorman;

Rapoarte de consiliere/monitorizare. Rapoarte inspectii. Fise de consiliere/ monitorizare;

Fise de observatie.

Sondaje de opinie (adresate inspectorilor de specialitate, inspectorului responsabil cu formarea, directorilor unititilor de invafamant,
responsabililor comisiilor metodice, responsabili cu dezvoltarea profesionala din unitétile de invatamant, cursantilor si beneficiarilor
activititilor CCDTeleorman);

Analiza produselor elaborate de catre cursanti in cadrul activitatilor practice/ fise de evaluare la finalul cursului;

Aplicarea de chestionare pentru elevi si cadre didactice din unitatile scolare cu CDI;

Realizarea de ateliere, seminarii de instruire, mese rotunde pentru elevi, dascili si comunitatea locala arondatd CDI-urilor.
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IV.2.Graficul raportarilor (pe semestre ale anului bugetar)
1V.2.1.Grafic de raportare si monitorizare activititi Casa Corpului Didactic Teleorman

Nr. | Document/ activitate Responsabil Perioadi de implementare
crt

112 |3 |4 (5|6 |7 |8|9]|10(11

1 Regulament de ordine interioara Director X
2 Analiza de nevoi privind formarea continud 2022-2023 | Metodisti CCD X

3 Plan de dezvoltare institutionala Director X
4 Oferta de formare 2022-2023 Metodisti CCD X
5 Plan Managerial 2022-2023 Director X
6 Raport anual de activitate al CCD Teleorman Director X

7 Raport asupra calitatii si al impactului activitatilor de Metodisti CCD X

formare desfasurate in anul scolar 2022-2023

8 Tematica si graficul de desfasurare a sedintelor CA Metodisti CCD X
9 Repartizarea responsabililor pe programe de formare Director X
10 Selectie formatori CCD pentru anul scolar 2022-2023 Metodisti CCD X

11 Raport anual al CDI-urilor Metodisti CCD X
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12 Regulament de organizare si desfasurare a activitatilor Metodisti CCD X
metodice, stiintifice si culturale din invatdmantul
preuniversitar
13 Situatia formarii personalului propriu Metodisti CCD X
14 Raport monitorizare cursuri formare continua Metodisti CCD X X[ X|X|X|X|X |[X[X|X |X|X

IV.2.1.Graficul raportirilor ( pe semestre ale anului bugetar)

Tipul de raport Perioada de timp Indicatori de rezultate Responsabil

Raportul semestrial de activitate Februarie 2023 1 raport semestrial de activitate Director

Raportul anual de activitate August 2023 | raport anual de activitate Director

Raportul financiar pe semestrul | lanuarie 2023 1 raport financiar Administrator financiar
Raportul financiar pe semestrul II [ulie 2023 | raport financiar Administrator financiar

IV.3.Misuri de de corectie/ameliorare a activitatii

Masurile de corectie/ameliorare a activitatilor vor fi aplicate in semestrul al II-lea al anului scolar 2022 - 2023, dupd analiza
chestionarelor de impact, studiul raportului de activitate pe semestrul I al anului scolar 2022-2023, studiul analizei diagnostice a Inspectoratului
Scolar Judetean Teleorman privind activitatea didactica din unitatile de invatimant in semestrul I al anului scolar in curs, studiul rapoartelor
formatorilor si al chestionarelor formabililor si se va concretiza prin:
% Sedinte lunare cu angajatii si identificarea masurilor de corectie/ ameliorare care se impun;

% Elaborarea unui plan de misuri pentru a activititilor: redefinirea obiectivelor, dezvoltarea unei retele de formatori in functie de nevoile
de formare constatate, adecvarea continuturilor la nevoile concrete ale cadrelor didactice, revizuire a metodelor de diversificare a
modalitatilor de transmitere a ofertei de cursuri;

< Elaborarea unui plan de monitorizare a activitatilor de consiliere;
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Aplicarea de chestionare si intocmirea unui plan de masuri in functie de solicitarile cadrelor didactice

Colaborarea eficienta cu [SJ Teleorman, unitati de invatamant si alti parteneri educationali;

Identificarea unor noi surse de venituri extrabugetare;

Structurarea cursurilor de formare/perfectionare tinand cont de dinamica procesului instructiv-educativ si de prevederile legislatiei
specifice;

Sporirea gradului de exigenta la evaluarile care finalizeaza cursurile de formare;

Aprofundarea studiului de nevoi si a impactului actiunilor asupra cadrelor didactice;

Sporirea gradului de transparenta si de difuzare a informatiilor;

Evaluarea exigentd a formatorilor si verificarea permanenta a prezentei la activititile organizate.

Crearea unei retele informationale in vederea eficientizérii activitatilor de formare / perfectionare;
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Acest plan managerial este flexibil, el putind fi adaptat din mers la noile situatii aparute pe parcursul aplicarii lui. Elementele de
noutate care vor apdrea vor fi consemnate in prezentul plan managerial si vor fi urmate de informari cétre Inspectoratul Scolar Judetean
Teleorman.

Director CCD Teleorman,

Prof. Daniela-Ramona VIJA




