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1. ARGUMENT

Demersul Casei Corpului Didactic a Judetului Teleorman privind realizarea Analizei de nevoi
pentru anul scolar 2022-2023 se fundamenteaza pe o serie de concepte teoretice, absolut necesare
pentru o abordare corectd si clard a procesului instructiv—educativ, raportate la noul context social,
dar si la toate nivelurile de invatamant, la particularitatile fiecaruia in parte.

Un prim aspect luat in considerare pentru realizarea unei analize riguroase §i concludente a
vizat utilizarea unui set de instrumente adecvate pentru identificarea unor nevoi reale de formare ale
personalului din invatamantul preuniversitar teleormanean. Cu ajutorul acestora am reusit sa analizam
impactul programelor de formare continua acreditate/ avizate ce au fost implementate in anul scolar
anterior, respectiv sd identificim noi programe care sa faciliteze dezvoltarea unor competente
generale si specifice, in functie de nevoile individuale de formare ale personalului didactic si didactic
auxiliar intervievat.

Analiza de nevoi privind formarea continud pentru anul scolar 2022- 2023 propune 0 abordare
coerentd a formarii profesionale initiale §i a formarii profesionale continue, care sd conduci la
dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru
cerintele pietei muncii.

Analiza nevoilor de formare continua este determinata de complexitatea fenomenului, de
multitudinea de factori ce influenteazi exercitarea profesiei didactice: factori individuali, de
organizatie si de sistem. Programele de formare a cadrelor didactice sunt elaborate si evaluate la nivel
national, dorindu-se o armonizare a politicilor nationale cu cele europene. in ultimii ani, invatamantul
roménesc a cunoscut si cunoaste o continud schimbare si transformare cu repercusiuni pozitive si
efecte evidente asupra educarii/formarii cadrelor didactice.

Cunoasterea nevoilor de formare a cadrelor didactice presupune o investigatie detaliata si
complexa a tendintelor si perspectivelor sistemului de educare/formare a cadrelor didactice.

Perfectionarea si dezvoltarea profesionald conditioneaza cariera didactica evolutiv, fiind
supuse legilor managementului resurselor, nevoilor de mobilitate, de flexibilitate a cadrelor didactice.
Formarea initiala si continua a cadrelor didactice din perspectiva traditionala implicd abordarea de
tip academic, iar perspectiva moderna pune accentul pe latura pragmaticd, personald, reflexiva si
creativd a procesului. Activitdtile de formare continua se subordoneazi conceptelor de educatie
continud si permanenta.

Analiza de nevoi pentru formare a fost realizatd pe un esantion extins din randul cadrelor

didactice, aceasta urménd a fi corelata cu Oferta de programe de formare continua a Casei Corpului
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Didactic Teleorman, pentru anul scolar 2022 -2023. Programele de formare, cuprinse in Oferta de
programe de formare continud a Casei Corpului Didactic Teleorman, urmaresc sa faciliteze
dezvoltarea competentelor generale si specifice ale cadrelor didactice, in functie de nevoile
individuale si cele ale organizatiei din care acestea provin, raspunzand atat nevoilor personale si

profesionale ale cadrelor didactice, cat si celor organizationale.

2. NOTA DE FUNDAMENTARE

Oferta de programe pentru formare continud a Casei Corpului Didactic Teleorman in anul
scolar 2022 — 2023 a fost elaborata pe baza diagnozei mediului intern/extern si a fost corelatd cu
nevoile educationale si de formare continua a cadrelor didactice din judetul Teleorman. in vederea
stabilirii unei diagnoze obiective cu privire la nevoile de dezvoltare profesionald a personalului din
invatamantul preuniversitar teleormanean, au fost prelucrate date furnizate din mai multe surse de
documentare. Astfel, procesul a presupus stabilirea unei legituri de interdependenta intre nevoile de
formare, identificate la nivelul fiecarei scoli de catre directorii institutiilor de invitamant, nevoile
identificate de inspectorii de specialitate, in timpul inspectiilor scolare, precum si de cétre profesorii
metodisti ai Casei Corpului Didactic Teleorman, cu ocazia efectudrii activitatilor de monitorizare a
impactului participarii cadrelor didactice din judet la activitati de formare continud.

Prin urmare, diagnoza nevoilor educationale si de formare ale personalului din unitétile de
invafimant s-a realizat pornind de la:

& Diagnoza mediului intern-extern; Analiza SWOT

4 Chestionare aplicate cadrelor didactice pentru identificarea nevoilor de formare;

4 Corelarea analizei si nevoilor rezultate cu directiile strategice ale Ministerului
Educatiel

Procesul de documentare §i cercetare a impus selectarea si aplicarea unor chestionare in randul
cadrelor didactice din judetul Teleorman, iar continutul acestora a vizat itemi care sa faciliteze

procesul de identificare a nevoile de formare specifice personalului din unitatile de invafamant.
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - EXTERN

Prima directie urmarita in vederea realizarii unei statistici obiective la nivelul personalului

activ in unititile de invatagmént din judetul Teleorman, a constituit-o investigarea gi cunoasterea

mediului intern si extern, respectiv a nevoilor educationale si de formare ancorate la contextul social

si economic. Totodata, aceasta reprezintd prima conditie pentru a putea proiecta si realiza o oferta de

formare in concordanta cu realitdtile momentului. Diagnoza mediului intern-extern s-a realizat prin

intermediul analizei SWOT deoarece acesta constituie punctul de pornire atét in elaborarea

strategiilor pe termen mediu si lung, cat si in procesul de intocmire a ofertei anuale de formare.

Diagnoza nevoilor de formare s-a realizat in corelare cu:

4 Cerintele elaborate de Ministerul Educatiei;

4 Rezultatele chestionarelor (de evaluare, apreciere) aplicate in sistem;

4 Planurile de dezvoltare institutionald a unor organizatii scolare din mediul rural si

mediul urban;
4 Focus grupul;
% Analiza SWOT;

Pentru realizarea unei analize cit mai cuprinzatoare si reale a situatiei initiale s-a aplicat analiza

SWOT. Pornind de la obiectivele specifice mentionate mai sus, s-au conturat si anumite obiective cu

caracter practic-aplicativ. In realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionalda a

personalului din invatgmantul preuniversitar al judetului Teleorman sunt prelucrate date furnizate din

mai multe surse de documentare.

Analiza S.W.0.T.

Puncte tari

Puncte slabe

= Casa Corpului Didactic Teleorman este centru de
resurse si asistentd educationala si managerial pentru
cadrele didactice si cadrele didactice auxiliare;

= Activitatile cu caracter stiintific, metodic, cultural de
inalta tinutd organizate de C.C.D. Teleorman si
apreciate la nivel local;

= Existenta echipamentelor tehnologice care acopera
nevoile profesionale ale angajatilor;

& Numirul mare de cadre didactice din

invatamantul teleormanean angrenate in

« Cantitatea mare de informatie prelucrata

electronic care determind timp de lucru
prelungit pe calculator;

4 Existenta formalismului in formarea
continug;

4 Uzura fizica si morald a unei parti din
materialul didactic existent;

4 Insuficienta preocupare si colaborare in
vederea identificarii resurselor

extrabugetare;
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claborarea de auxiliare curricular si mijloace de
invatdmant omologate de M.E.;

+ Competenta profesionala a angajatilor;

4 Existenta unui numar mare de formatori si
metodisti cu experientd didactica pentru
sustinerea cursurilor de formare;

% Experientd in derularea de programe de formare;

% Orientarea ofertei de formare-cursuri avizate —
spre domeniile de interes.

4 Colaborarea prin acorduri de parteneriat cu
unitatile scolare din judet.

& Publicarea revistei judetene de stiinta si educatie
CALEIDOSCOP DIDACTIC
TELEORMANEAN

4 Lipsa fondurilor necesare achizitiondrii unor
obiecte de inventar;

% Sincope in circulatia informatiei intre
C.C.D. Teleorman si unitatile scolare,
datorate  neimplicarii  directorilor  si

personalului didactic;

Oportunitati

Amenintiri

4 Caracterul de prioritate nationala a invatamantului

4 Imbunatatirea ofertei de formare continud a
personalului didactic;

4 Existenta unui sistem informational modern ( site

CCD) de vizibilitate a CCD pentru toate cadrele

. didactice:
4 Posibilitatea implicarii in programe de cooperare
nationale i internafionale

4 Colaborare eficienta intre reprezentatii conducerii

[SJ Teleorman.

4+ Cresterea competitivitatii pe piata furnizorilor
de formare continui;

«+ Migrarea cadrelor didactice calificate spre alte
domenii ale economiei;

4 Resurse financiare insuficiente alocate de la
bugetul programelor de perfectionare si a altor

tipuri de programe sau cursuri subventionate.

4. IDENTIFICAREA NEVOILOR DE FORMARE CONTINUA A PERSONALULUI DIN
iNVATAMANTUL PREUNIVERSITAR TELEORMANEAN PENTRU ANUL SCOLAR

2022 - 2023.

intr-un context social aflat in permanenta transformare, dezvoltarea resursei umane, respectiv

dezvoltarea institutiilor scolare, sunt in stransa legatura cu nivelul calificarii acesteia si se bazeaza pe

standarde de calitate si competente subsumate in mod optim si unitar. Prin apel la obiectivitate,
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analiza de nevoi are ca punct de plecare necesitatea identificérii domeniilor in care sunt necesare
masuri privind formarea si dezvoltarea profesionald a personalului din invatamantul preuniversitar,
precum si cele care se referd la surprinderea tendintelor/orientirilor spre noi domenii de formare. In
urma cercetarilor intreprinse, informatiile obtinute vor fi utilizate in vederea proiectarii programelor
de formare, atét ale celor purtdtoare de credite cét si ale programelor modulare, derulate prin stagii
nondisciplinare. Astfel, a fost posibila realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionala
a personalului din inva{imantul preuniversitar teleorménean, precum si a evolutiei acestuia in cariera
didactica. Pentru inceput, s-a avut in vedere colectarea de informatii, acestea fiind apoi prelucrate
statistic, iar consultarea surselor de documentare a avut un caracter constatativ si predictiv. Cercetarea
s-a desfasurat pe urmatoarele directii:

4 aplicarea unor chestionare specifice;

4 analiza documentelor privind starea invatamantului din judetul Teleorman, in anii
scolari 2019-2020, 2020-2021 si 2021 - 2022, referitor la dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice care au sustinut examenul de ocupare a posturilor din invatamant
(titularizare) si/sau examenul de definitivare in invatamant;

4 concluziile formulate in urma discutiilor informale cu directorii §i responsabilii cu
dezvoltarea profesionala din institutiile de invatamant cu privire la nevoile de
formare identificate intern, in cadrul organizatiei scolare;

4 analiza rapoartelor de formare intocmite de céatre formatori in urma deruldrii
programelor de formare din anul gcolar precedent;

4 interpretarile statistice ale impactului programelor derulate rezultate in urma aplicarii
de chestionare absolventilor programelor de formare.

Toate aceste date provenite din mai multe surse de documentare au constituit repere in realizarea
diagnozei privind nevoile de dezvoltare personald si profesionald a personalului din inva{amantul

preuniversitar teleorméanean.

4.1. Definirea conceptelor

Orice proces de documentare, respectiv de colectare al informatiilor, se fundamenteaza prin
intermediul unor instrumente de analiza, cu specific pe nevoia de formare din cadrul institutiilor de
invatamant. Demersul nostru s-a bazat pe aplicarea unor chestionare structurate astfel:

% chestionar adresat personalului de conducere din unitatile scolare;
4 chestionar adresat cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar teleormanean;

4 chestionar pentru personalul didactic auxiliar;
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Datoritd noului context epidemiologic, chestionarele au fost elaborate online, cu ajutorul
aplicatiei Google Forms. Grupul tintd vizat sa completeze chestionarele a fost informat prin
intermediul forumului directorilor, respectiv pe site-ul institutiei.

Link-urile de accesare a formularelor:

https://docs.google.com/forms/d/ leuY9PSSZ2wXAkUCPbu4E4vgs5C19YZWN MiOHmOQQS5N

M/edit -adresat directorilor/directorilor adjuncti ai unititilor scolare;

wecton t el

| CHESTIONAR PRIVIND IDENTIFICAREA
NEVOII DE FORMARE

| CONTINUA/PERFECTIONARE CONTINUA A

| DIRECTORILOR/DIRECTORILOR ADJUNCTI

| AIUNITATILOR DE INVATAMANT PENTRU

| ANUL SCOLAR 2022-2023

e Y IR T vea ) | B0 4 b bacts Oferta &

https://docs.google.com/forms/d/'lYOkfh4U0muxbU—0pPHhH24th—
4IV2RdkhSy9STLwTE/edit -adresat cadrelor didactice

Sevn 1612

CHESTIONAR PRIVIND IDENTIFICAREA
NEVOIl DE FORMARE
CONTINUA/PERFECTIONARE CONTINUA A
CADRELOR DIDACTICE PENTRU ANUL
SCOLAR 2022-2023

Pusdiu a e L QN GaNtTh P R T8 DIVVEE A oI PR et
Igrne Conltwid ta tevole &4 docsoiline o wesks el Bk dvs o4 gdr ud cumpkiley meat cheationy

Emal

1 Furcha doctcs
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https://docs.google.com/forms/d/1t5LgZxOswTazthQIfXtOFI K9ti6Ydq6zeK1zesm6CBE/edit-

adresat personalului didactic auxiliar.

Soction 1472

CHESTIONAR PRIVIND IDENTIFICAREA
NEVOII DE FORMARE
CONTINUA/PERFECTIONARE CONTINUA A
PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR
PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

ks 8 i S GUSERiORY R I8 LecaT 83 CONINGA 21 pastty &
st cobtad 18 vorke OF Segvatas olwsonatd ale v , v - agdim 48 sumpleteb siest st

| Locul de muncl lunitstas 48 v Athmbnr)

Obiectivele analizei de nevoi:

4 identificarea problemelor cu care se confrunta directorii/directorii adjuncti, cadrele

didactice, personalul auxiliar din perspectiva diferitilor factori implicati in procesul de invatamant;

& stabilirea directiilor prioritare de actiune;

< adoptarea celor mai potrivite decizii privind designul activitatilor propuse.

Definirea conceptului investigat:

+

Nevoile de formare reprezinti nevoi de invatare ale membrilor unei organizatii care
pot fi satisfacute prin activitati de formare si de dezvoltare profesionald;

Nevoia— semnifica discrepanta dintre stadiul actual de dezvoltare al unui grup sau al
unei situatii si stadiul dorit;

Nevoia reflectd existenta unei probleme care necesita interventia, o problema care
trebuie tratata. — Analiza de nevoi pentru formare continud incearca sa identifice astfel
de goluri, si le analizeze caracteristicile si cauza, si sd stabileasca prioritatile
actiunilor viitoare;

Grup tintd: cadre didactice din invitaméntul preuniversitar si cadre didactice

auxiliare.
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4.2 REZULTATE STATISTICE OBTINUTE iN URMA PRELUCRARII
CHESTIONARELOR APLICATE PERSONALULUI DIDACTIC CU FUNCTII DE
CONDUCERE

in vederea identificarii nevoii de formare a personalului didactic cu functii de conducere au
rispuns 66 de cadre didactice din categoria personalului didactic cu functii de conducere, indrumare
si control, directori de scoli generale si licee din mediul rural si urban. Toate raspunsurile acestora au
fost valide (itemii formularului nu permiteau trecerea la un alt item numai dupd completarea celui
initial).

Structura chestionarului aplicat online cuprinde intrebari deschise referitoare la perceptia proprie
a subiectilor asupra analizei de nevoi, identificarea preferintelor si opiniilor cadrelor didactice din
judetul Teleorman .

Participantii la focus grupul realizat in cadrul acestei analize a nevoilor sunt directori/directori
adjuncti, profesori pentru invatdmant prescolar, primar, profesori de gimnaziu, liceu (teoretic,
tehnologic, vocational), personal didactic auxiliar. Omogenitatea grupului este un deziderat important
(in grup sunt incluse persoane din aceeasi categorie relevanta pentru problema cercetatd).

Dintre cei care au raspuns chestionarului, 90,4% au functia didactica de profesor ,12,1% -

rofesor invatimant primar si 7,5%- profesor invatamant pre colar.
p P P pres

= profesori = educatori = invatatori

» Dintre cei care au raspuns chestionarului, 71 2% sunt femei si 28,8% barbati.
Se observa o pondere mai mare a numarului de personal de gen feminin implicat in

conducerea institutiilor de invitamént din judetul Teleorman
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4. Gen
66 responses

@ masculin
@ teminin

4 Din interpretarea datelor reiese ca respondentii, la data aplicrii chestionarului, se aflau in

diverse etape ale dezvoltérii profesionale, dupa cum urmeaza:

2.Gradul didactic:
66 responses

40 i

40 (60.6%)
a0
20
9(13.6%)
10 5(7.6%)
1 (1.5%1 (1.5%)1 (1.5% (1.5%1 (1.5%1 (1.5%;1 (1.5%1 (1.5%1 (1 5% (1.5%) 1(1.5%) 1(1.5%)
0 l ) | | el
1 2 GRD | Grad didactic | Gradul Il Grd. | | grad 1

» in ceea ce priveste nivelul de invatamant la care directorii predau, situatia este urmatoarea:

62,2% in invataméntul gimnazial, 16,7% in invatamantul liceal, 6 % primar si 12,1% in prescolar.

6. Nivelul de invatamant la care predati:
66 responses

@ prescolar
@ primar
@ gimnazial
® liceal

» Mediul de provenienta al respondentilor este urméatoarea: 71,4% in mediul rural, 28,6% in

mediul urban.
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8. Mediul de provenienta( in care este localizata unitatea de invatdmant la care predati):
66 responses

@ urban
® rural

» Daca au participat la cursuri de formare in domeniul managementului, inainte de a
deveni directori :
La aceasti intrebare, 36,4 % dintre respondenti nu au participat la cursuri de formare continua

in domeniul managementului , 63,6% au participat.

10.Ati participat la cursuri de formare in domeniul managementului, inainte de a deveni director?
66 responses

® DA
@ N

Cursurile in domeniul managementului la care directorii/directorii adjuncti au participat:
Leadership si management in organizatiile scolare

Managementul strategic si operational al activitatilor educative

Managementul financiar

Managementul educational

Eficientizarea managementului institutiilor de invatamant preuniversitar (30 credite)

Y V. VWV V V VYV V

Inovare si schimbare in managementul institutiilor de invatamant.

> Precizati daci in anul scolar 2021-2022 ati participat la activititi de formare derulate de
CCD Teleorman.
La acest punct al chestionarului, 40,9 % dintre respondenti nu au participat, iar 59,1 % au

participat la activitati de formare organizate de Casa Corpului Didactic Teleorman.
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12. Precizati daca in anul scolar precedent ati participat la activitati de formare derulate prin CCD
TELEORMAN:

66 responses

@® DA
® NU

La intrebarea care sunt domeniile de competente necesare unui director de scoala, au fost
bifate urmatoarele competente. La acest punct al chestionarului, 75,7 % dintre respondenti
considera ca managementul resurselor umane este cel mai important domeniu de competenta
necesare unui director de scoald, pe locul al doilea situandu-se managementul comunicarii cu
un procent de 75,5%, iar pe locul al treilea este managementul strategic si planificare cu un

procent de 48,4 %.

14. Care sunt domeniile de competente necesare unui director de gcoala? Bifati cele mai
importante 3 competente.
66 responses

Managementul resurselor umane 50 (75.8%)

Managementul resurselor

31 (47%)
maleriate $i financiare

Managemenltul conllictelor 26 (39.4%)

Managementul comunicani 38 (57.6%)
Management strateglc §i 36 154.5%)

planificare

Managementul financiar gl al

resurselor

] 10 20 30 40 50

32 (48.5%)

Care sunt modalitatile cele mai bune prin care se formeaza competentele de bazi ale

directorului?

15. Care sunt modalitatile cele mai bune prin care se formeaza competentele de baza ale
directorului?
66 responses

Studiul individual 24 (36 .4%)

Farmare $i cursur de 61 (92 4%)
management educalional
Consiliere din partea inspectoniiorn v
39 4%
din 15 2 @R
Ajutorul primit de |a cotegl cul

7 (25.8%)
experienth 17.208W)

0 20 40 ] a0
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» Ce tip de program de formare ati prefera si urmati?
La aceasta intrebare, 15,2 % dintre cei chestionati au optat pentru programe acreditate -
program de tip lung (100 de ore), 68,2 % doresc programe acreditate — program de tip scurt ( 40-100

si ore) si 16,7 % programe avizate (24- 40 ore)

16 .Ce tip de program de formare ati prefera sa urmali (puteli opta pentru mai multe variante):
66 responses

@ acreditale- program de tip lung (peste
100 ore):

& acreditate - program de lip scurt (intre
40 ore i 100 ore);

@ avizate (24-40 cre):

» Ce formi de organizare a activitdtilor de formare preferati? (puteti alege mai multe
variante), 57,6 dintre cei chestionati doresc ca activitatile de formare sa se desfasoare on-
line, 34,8 % preferd o combinatie intre cursul traditional si cel online, 10,6% doresc stagii
de formare traditionale, care presupune prezenta fizica, tot 10,6 % considera la fel de

eficienta invatarea bazata pe proiecte.

17. Ce forma de organizare a activitatilor de formare preferati? (puteti alege mai multe variante):
66 responses

Stagii de tarmare Wradijlonale,

7 (10.6%)
care presupuna prazenta fizica

On-line, care nu necesitd Inainir

A 38 (57 6%)
de tipul fata-In-fald intre cursan

Q combinalie intre cursul 23 (34.8%)
traditional gl cel online ke

invalares bazala pe proiecte 7 (10.6%)

Alte forme 0 (0%)

0 10 20 30 40

» Pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor si responsabilitatilor pe care le aveti in prezent, de
ce cursuri de formare credeti ci aveti nevoie pentru a va dezvolta competeniele
manageriale?

Management strategic;

CRED MANAGER

Managementul financiar;

Managementul proiectelor;

Managementul resurselor umane si finaciare;
Managementul educational;

Managementul resurselor umane si finaciare:
Manegementul comunicari.

FEFFEFFFEE
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» Cursurile de formare, la care directorii considerd cd au dobandit competente specifice

functiei , pe care o ocupd in prezent si care sunt utile organizatiei scolare sunt urmétoarele:

Managementul educational;

Leadership si management in organizatiile scolare;

Manager al sistemelor de management al calitafii;

Google educator -competitii digitale;

Inovare si schimbare in managementul institutiilor de invatamant preuniversitar;
Managementul stresului;

Mentorat in educatie -context facilator si modalitate de sprijin pentru cariera didactica.

R

» Cu ce probleme v-ati confruntat in anul scolar 2021-2022? Mentionatil

% lipsa profesorilor pentru anumite discipline;
= absenteismul si delincventa juvenila ;
= scoala online in mediul rural ;
+ refuzul cadrelor didactice de a participa la cursuri de formare;
< managementul comunicarii ;
+ probleme de infrastructura, administrative;
« conflicte in randul cadrelor didactice .
4.3 REZULTATE STATISTICE OBTINUTE N URMA PRELUCRARII

CHESTIONARELOR APLICATE CADRELOR DIDACTICE DIN iINVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR

in vederea identificarii nevoii de formare a personalului didactic din invafamantul
preuniversitar din judetul Teleorman. au raspuns 248 de cadre didactice din scoli generale si licee din
mediul rural si urban. Toate raspunsurile acestora au fost valide (itemii formularului nu permiteau
trecerea la un alt item numai dupa completarea celui initial).

Structura chestionarului aplicat online cuprinde intrebari deschise referitoare la perceptia proprie
a subiectilor asupra analizei de nevoi, identificarea preferintelor si opiniilor cadrelor didactice din
judetul Teleorman .

Participantii la focus grupul realizat in cadrul acestei analize a nevoilor sunt cadre didactice,
profesori pentru invitimant prescolar, primar, profesori de gimnaziu, liceu (teoretic, tehnologic,
vocational). Omogenitatea grupului este un deziderat important (in grup sunt incluse persoane din
aceeasi categorie relevantd pentru problema cercetata).

> In ceea ce priveste statutul cadrelor didactice care au completat chestionarul, predomina

cadrele didactice titulare- 86,6%, iar restul de 13,4% sunt cadre didactice suplinitoare.
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2. Statutul dumneavoastra

246 responses

@ titular
@ suplinitor

» Din interpretarea datelor reiese ca respondentii, la data aplicarii chestionarului, se aflau

intr-o etapa sau alta de dezvoltare profesionald: 65,3% au gradul didactic 1, definitivat - 14.9%, gradul
11 —16,5% si debutanti 3,3%.

3.Gradul didactic:

248 responses

@ debutant
@ definitiv
@ gradul Il
@ gradul |

» In ceea ce priveste specialitatea respondentilor, predomina cei cu invatamantul primar si

prescolar, urmeaza profesorii de limba si literatura roména, profesorii de educatie fizici i sport, iar

restul sunt de celelalte specialitti.

» Dintre cei care au raspuns chestionarului, 83,5% sunt femei si 16,5% barbati.
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5. Gen

248 responses

@ masculin
@ feminin

83.5%

» Din interpretarea datelor reiese ca respondentii sunt, la data aplicérii chestionarului, 36,3%

de la gimnaziu, 35,5% - primar, 14,1% liceu si 14,1% prescolar.
P

7. Nivelul de invatamant la care predati:

248 responses

@ prescolar
® primar

@ gimnazial
® liceal

prescolar
36 (14.1%)

» 1in ceea ce priveste nivelul de studii al respondentilor, 66,1% poseda diploma de licenta,

33,1% - masterat.

8. Studii:

248 responses

@ bacalaureat
@ licenia

@ masterat
@ doctorat
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> In ceea ce priveste mediul de provenient al respondentilor, mediul rural —50,4%,
mediul urban avand o pondere de 49,6%.

2. Mediul de provenienta( in care este localizata unitatea de invatamant la care
predati):

248 responses

@ urban
@ rural

urban
123 (48.8%)

o~

» In ceea ce priveste vechimea la catedra a respondentilor, cadrele didactice cu vechimea de
peste 25 de ani de activitate didactica- 23,8%, vechime cuprinsa intre 20 - 25 de ani — 25% si
intre 15-20 ani 22,2% %. Cel mai mic procent il au cei cu o vechime sub 5 ani la catedra, iar
intre 5 si 10 ani procentul este de 10,9%. Timpul petrecut la catedra arata o distributie normal

orientatd putin catre varste mai inaintate.

10. Vechimea in invatamant

248 responses

@ sub 5 ani

@ intre 5-10 ani

& peste 25 ani ® intre 10 - 15 de ani
69 (23.8%) @ intre 15-20 de ani
@ intre 20-25 ani

@ peste 25 ani

» In ceea ce priveste nevoia de dezvoltare personald majoritatea cadrelor didactice care
au raspuns chestionarului sunt dispuse sa participe la programe de formare 64,1%, in timp ce 25,8%

sunt dispusi s investeasca timp pentru autoperfectionare.

11, Pentru a méa dezvolta personal sunt:
248 responses

@ Dispus (a) s& inveslesc imp pentru a
ma autoperfectiona

@ Dispus (3) sa particip la cursuri de
farmare

@ Dezvoltat (3) din punct de vedare
profesional
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»  Cadrele didactice din invatiméntul preuniversitar din judetul Teleorman s-au
perfectionat prin participarea la programe avizare din oferta Casei Corpului Didactic Teleorman
35.9%, programe acreditate din oferta CCD Teleorman 27%. Un procent de 16,5% s-au perfectionat
prin programe acreditate din cadrul unor proiecte cu finantare externd, in timp ce un procent foarte

mic au participat la programe de formare destinate adultilor (certificare CNFPA).

12. In anul scolar 2021 -2022 am participat la urmatoarele programe de formare:
248 responses

@ Programe acreditate din cadrul unor
Proiecte cu Finantare Externa derutate
prin CCD TR

@ Programe acreditate din cadrul unor
Proiecte cu Finantare Externa, derulal..

@ Programe acreditate din Oferta CCD TR

@ Programe de formare destinale adullilor
(certificare prin CNFPA)

4 \ @ Programe avizate din Oferta CCD TR

16.5% \ sau ale altor organizatii.

» in viziunea dumneavoastra, cel mai relevant criteriu in selectarea programelor de
formare continud, este:

La aceastd intrebare, cu variante multiple de rispuns, 178 au considerat cé cel mai important
criteriu este nevoia de a dobandi noi competente, 104 - certificarea care permite obtinerea de CPT,
59 - dezvoltarea portofoliului personal cu activitafi de formare/perfectionare, 60 - calitatea
formatorului, 36- calitatea furnizorului de formare, 21 facilitatile oferite prin modul de organizare, 15

_ recomandarile primite si 15 respondenti considera ca alte criterii sunt importante.

13.1n viziunea dvs., cel mai important criteriu in selectarea programelor de formare continua este:

248 responses

certificarea care permite obtine. .. 104 (41.9%)
nevoia de a dobandi noi compe... 178 (71.8%)
calitatea furnizorului de formare 36 (14.5%)
calitatea formatorilor 60 (24.2%)
dezvoltarea portofoliului person. .. 59 (23.8%)
facilitatile oferite prin modul de... 21 (8.5%)
recomandarile primite 15 (6%)
pericada de desfasurare 37 (14.9%)
altele 15 (6%)
0 50 100 150 200

» Cadrele didactice care au raspuns la chestionarul privind analiza de nevoi considerd in
proportie foarte mare 93,1% cé tematicile pe care le propun programele de formare continud

din oferta Casei Corpului Didactic Teleorman sunt adecvate nevoilor proprii de formare.

18/31



14.Va rugam sa faceti aprecieri generale privind oferta de cursuri a Casei Corpului
Didactic Teleorman. Tematicile pe care le propun programele de formare continua sunt
adecvate nevoilor de formare proprii?

248 responses

@ Dezacord
@ De acord

De acord
231 (83.1%)

» Privind gradul de aplicabilitate competentelor dobandite la cursurile de formare continua,
cadrele didactice au aplicat la clasa cunostintele dobéandite in proportie de 71,4% in mare masuri,

18,5% in foarte mare masura si doar 18,5% nu au aplicat decdt in mica masura.

15. Tn ce masura ati aplicat la clasa competentele dobandite la cursurile de formare?

248 responses

@ n micd masurd
@ in mare masura
@ in foarte mare masura

in mare masura
177 (71.4%)

La aceasta intrebare, 90,3% dintre cei chestionati au optat pentru programe de formare
acreditate cu credite transferabile si un mic procent a optat pentru programe de formare avizate, cu

ore.

16. Ce tip de program ati prefera sa urmati(puteti opta pentru mai multe variante)?
248 responses

@ acreditate- cu credile profesionale
transferabile

® avizate - cu ore
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» La acest item, preferinta respondentilor a fost cea in domeniul specialitatii — 133, in

organizarea unui proces didactic in sistem e-learning si/sau blended learning - 54, competente digitale

— 104, domenii inter si transdisciplinare - 70 ,comunicare si relationare - 52, didacticii/didacticilor

de specialitate — 48, competente in domeniul pedagogiei si psihologiei educatiei 63

17.in care din urmatoarele domenii credeti ca ar trebui sa va dezvoltati competentele?
248 responses

in domeniul specialitatii, coresp. .. 133 (53.6%)
pedagogiei si psihopedagogiel. .. 57 (23%)
didacticiiididacticilor de speciali... 46 (18.5%)
comunicare si relationare 52 (21%)
digitale 104 (41.9%)

in organizarea unui proces did... 54 (21.8%)
managementul educational gi a... 26 (10.5%)

tehnicilor de informare si comu, .. 31 (12.5%)

domenii inter- si trans- disciplin. ., 70 (28.2%)

altele 13 (5.2%)
0 50 100 150

Investigatia realizatd evidentiaza interesul manifestat de cadrele didactice pentru:

- Cunoasterea elevului — 79

- Consiliere scolaré - 66

- Comunicare si relationare-79;

- Metode si tehnici moderne de predare-invétare — 83;
- Psihologia elevului in context actual — 82;

- Dezvoltarea inteligentei emotionale — 77;

- Valorificarea mijloacelor digitale in predare-invitare — 68;
- Managementul clasei — 56;

- Aplicatii ale teoriei inteligentelor multiple — 36;

- Tehnici de operare computerizata — 45,

- Scoala si comunitatea — 32;

- Noile educatii — 50;

- Management scolar/institutional — 36;

- Strategii de dezvoltare a scolilor cu elevi proveniti din randul minoritatilor nationale -
13;

- Deontologie profesionald — 21.
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18. Care dintre componentele enumerate mai jos ar trebui abordate in viitoarele programe de
formare in didactica specialitatii dvs.?

248 responses

cunoasterea elevulul
managementul clasei
consiliere scolara

comunicare si relajionare
management scolar/institutio. ..
deontologie profesionala
strategii de incluziune a copii...
aplicalii ale teoriei Inteligente. ..
scoala si comunitatea

proiecte scolare de educatie. ..
metoda proiectelor la varste. ..
metode si tehnici moderne d....
strategii de dezvoltare a scol...
psihologia elevului in context...
dezvoltarea inteligentel emot. ..
valorificarea mijloacelor digit...
elaborarea Instrumentelor de...
tehnici de operare computeri...
noile educatii

0

79 (31.9%)
56 (22.6%)
66 (26.6%)
79 (31.9%)
30 (12.1%)
21 (8.5%)
91 (36.7%)
36 (14.5%)
32 (12.9%)
32 (12.9%)
26 (10.5%)
83 (33.5%)
13 (5.2%)
82 (33.1%)
77 (31%)
68 (27.4%)
70 (28.2%)
45 (18.1%)
50 (20.2%)

20 40 60 80 100

% La intrebarea referitoare la dificultitile intimpinate la programele de formare
cntinud organizate de Casa Corpului Didactic Teleorman, respondentii au formulat
urmatoarele raspunsuri:

99 (39.9% ) taxa ridicatd de participare la cursuri;

59 (23,8%) plasarea inadecvata a cursurilor pe parcursul anului scolar;
59 (23,8) conexiune slaba la internet

33 (13,3%) durata inadecvata a cursurilor

32 (12,9%) lipa resurselor materiale pentru aplicarea cunostintelor §i competentelor
dobandite.

25 (10,1%) dificultati in utilizarea instrumentelor digitale
18 (7,3%) acces dificil la informatii privind oportunitatile de formare
6 (2,4%) continuturile §i activitatile inadecvate

3 (1,2%) slaba pregitire a formatorilor.
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19. Ce dificultati ati intémpinat la programele de formare continua organizate de CCD Teleorman,

la care ati participat ?
248 responses

accesul dificil la informatii privin. .. 18 (7.3%)
dificultati in utilizarea instrumen. .. 25 (10.1%)
conexiune slaba la internet 59 (23.8%)
durata inadecvata a cursurilor 1... 33 (13.3%)
slaba pregatire a formatorilor 3(1.2%)
continuturile si activitatile inade. .. 6 (2.4%)
taxa ridicata de participare, inc... 99 (39.9%)

lipsa resurselor materiale pentr... 32 (12.9%)

plasarea inadecvata a cursurilo... 59 (23.8%)

0 20 40 60 80 100

» La aceasta intrebare, 36,7 % considera ca perioada cea mai potrivita in timpul
sdptdmanii, 34,3 — in vacante si 29 % in weekend.

20. Care considerati a fi momentul cel mai potrivit pentru organizarea cursurilor de
perfectionare?

248 responses

@ invacante
@ in weekend
@ in timpul saptamanii

44 REZULTATE STATISTICE OBTINUTE iN URMA PRELUCRARII
CHESTIONARELOR APLICATE PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

» Chestionarul de analiza a nevoilor de formare pentru personalul didactic auxiliar a fost aplicat
pe un numdr de 30 de respondenti.

» Dintre cei care au raspuns chestionarului, 7 isi desfisoari activitatea in licee/colegii, 22 in
scoli generale, 1 la Clubul Sportiv Scolar Alexandria.

» Profesiile celor care au raspuns chestionarului, sunt urmatoarele: administrator patrimoniu,

administrator, administrator financiar, horticultor, profesor inva{imant primar, profesor
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invatdmant prescolar, mecanic masini si utilaje, economist, secretar, bibliotecar, contabil,
jurist.
6 (20%)

2(10%)

2
1 (3. 213, 51(3.217(3 S14(3 S14(3.3%)1 1 (3.514(3.3%) 1 (3.217(3.514(3.514(3.017(3.214(3 S1(3.&14(3 31'1(3.31‘!(3.311{3]:1?{3I51’|(3 3%
| | |

0
Ad. Financiar Administrator fin . Contabil Licentiat in psihol Profesor invatam bibliotecar

Administrator de. Bibliotecar HORTICULTOR/ Profesor Secretara inv,

» Posturile ocupate de respondenti sunt urmétoarele: secretar, secretar-bibliotecar, administrator
financiar, bibliotecar, administrator patrimoniu, contabil sef.
» In ceea ce priveste nivelul de studii al respondentilor, 59,8% au studii superioare, 6,7%

masterat, studii medii 30,2% si studii postuniversitare 3,3%.

8 ]
8 (26.7%)
8 5 (16.7%)
4 3(10%)
2 (B.7%)
21 (3.3%1(3.3%) 1(3.3%) 1(3.3%1 (3.3%1 (3.3%1 (3.3%71 (3.3%1 (3.3%) 1(3.3%1 (3 3%1 (3.3%)
| | |
0
Liceu Medii Studii superioare Superioare
Master SUPERIOARE Superioara Universitare cu diplo. .

» Dintre cei care au raspuns chestionarului, 20 au finalizat universititi, 7 au absolvit liceul, 1
scoala postuniversitara, 2 scoald postliceala.

» Dintre cei care au raspuns chestionarului, 86,7% sunt de gen feminin si 13,3% sunt de gen
masculin. Se observi ca, in ceea ce priveste genul subiectilor, predomina subiectii de gen

feminin, aspect explicabil atat prin ponderea mai ridicata a acestora in populatia tinta.

@ masculin
@ feminin
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» In ceeace priveste mediul de provenienta al respondentilor, predomina mediul rural —

63,3%, mediul urban avand o pondere de 36,7%.

@ urban
® rural

» La intrebarea dacd in ultimii 5 ani au participat la o activitate de formare continui in

domeniul financiar-contabil/secretariat/informatician/operator baza date?

La acest punct al chestionarului, 43,3% dintre respondenti au parcurs programe de
formare in domeniul financiar-contabil/secretariat/informatician/operator baza date,

56,7% avand nevoie de cursuri de perfectionare pe viitor.

@ DA
® NU

» Intrebati care sunt motivele pentru care nu au participat la activitdti de formare
continui in domeniul de specialitate, respondentii au invocat urmitoarele motive:
10% nu au fost interesati s participe; 13,3% au precizat ca nu au fost propusi/inclusi
in programe de formare; 40% nu au gésit o ofertd adecvata tematic nevoilor lor de
formare; 36,7% au precizat ca ofertele indicate nu le-au fost accesibile ca

locatie/duratd/perioada de desfasurare.
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@ nu am fost interesat s3 particip;

@ nu am fost propus/inclus in programe de
formare,

® nu am gasit o ofertd adecvata tematic
nevoilor mele de formare

@ ofertele indicate nu mi-au fost accesibile

ca locatie/durata/perioada de
desfasurare.

> Intrebati care dintre domeniile de mai jos ar trebui abordate in programe de formare
pentru personalul didactic auxiliar, respondentii au ales in proportie de 73,3%
perfectionarea in

specificul postului ocupat.

comunicare si relalii publice 9 (30%)

deontologia profesionala si

0,
prevenirea coruptiei 1(33%)

TIC 5(16.7%)

perfectionare in specificul
postului ocupat |

completare $i gestionare baze de
date

22 (73.3%)

7 (23.3%)

biblioteconomie 6 (20%)

0 5 10 15 20 25

> Solicitati sa precizeze ce abilitafi, cunostinfe/competente consideri ci trebuie

dezvoltate pentru eficientizarea activitatii administrative, respondentii au ales din
variantele propuse in chestionar, raspunsurile fiind relevante in sensul nevoii de
formare profesionala in cadrul Casei Corpului Didactic Teleorman pentru dobandirea
competentelor specifice postului:

- competente de utilizare a calculatorului 26.7%

- munca in echipa 16,7%

- creativitate i initiativa 13,3%

- inventariere 13,3%

- achizitia documentelor/materialelor 10%

- abilitati de organizare, sistematizare 10%

- comunicare la nivel de grup

- arhivare
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@ Comunicarea la nivel de grup

@ Competente de utilizare a calculatorului
@ Munca In echipa

@ Abilitati de organizare, sistematizare
@ Creativitate si initiativa

@ Achizitia documentelor/materialelor

@ Inventariere

@ Arhivare

» Laintrebarea daca consideri ca este necesar si participe la cursuri de formare
continua, privind ultimele noutati in domeniul de activitate in care activeaz,
respondentii au raspuns in procent de 83,3% pentru necesitatea participarii la cursuri
de formare continua, iar 16,7% considera ca nu este necesar si participe la cursuri e

formare continua.

@ DA
® NU

» Solicitati sa numeasca cel putin 3 teme pe care le considerati necesare in domeniul
in care i§i desfasoard activitatea cele mai intalnite teme pe care respondentii le
considerd necesare, sunt: inventariere, achizifii publice, T.I.C, comunicare si relatii

publice, completare si gestionare baze de date.

» Laintrebarea ,,Care considerati ca este tipul de activitate si gradul de utilitate a
unei activitdti de formare continui in domeniul financiar - contabil?”’ respondentii
in proportie de 53,3% au agreat ca tip de activitate si grad de utilitate in activitatile

de formare continua, activitatile desfisurate on-line.

Stagii de formare traditionale, ¢ 3(10%)
On-line, care nu necesita Intaln 16 (53 3%)
O combinae intre cursul tradifi 8 (26 7%)
Seminar 2 (6 7%)
Atelier de lucru (workshop) 4 (13 3%)
Conferinta/simpozion 2(6.7%)
Schimb de experienta 8 (26.7%)
Ale forme 2 (B.7%)
0 5 10 1-1 20
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» intreba;i dacd in anul scolar 2021-2022 ati participat la activiti{i de formare derulate prin
Casei Corpului Didactic Teleorman, 86,7% din cei chestionati au raspuns ci au participat la
programe de formare continui, iar 13,3% au raspuns ci nu au participat la programe de
formare continua.

® DA
@ NU

13.3%

» Laintrebarea daca au utilizat calculatorul in activitafile curente, respondentii in proportie

de 53,3% au precizat ci utilizeazi calculatorul in activitatile curente.

@ DA
® Nu

> Solicitati s risiundi ce tip de program utilizeazi, 26,7% - utilizeaza soft de

contabilitate, 16,7%- utilizeazi bazi de date, 10%- utilizeaza excel, 46,7%- utilizeaza alte

® Excel

@ Bazz de date

@ Soft de contabilitate
@ Altele

» La solicitarea de a semnala aspecte importante din perspectiva preferintelor pentru propria

programe

formare continui care nu au fost specificate in chestionar, respondentii au precizat faptul ca
chestionarul a inclus toate aspectele importante din perspectiva preferintelor pentru propria

formare continua.
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5. CONCLUZII IN URMA PRELUCRARII CHESTIONARELOR APLICATE
PERSONALULUI DIN INVATAMANTUL TELEORMANEAN iN VEDEREA
REALIZARII ANALIZEI DE NEVOI DE FORMARE

Diagnoza nevoilor de formare ale personalului didactic din unititile de invifamant teleormanean
s-a realizat pornind de la analiza SWOT, chestionarele aplicate personalului didactic (directori ai
unitatilor gcolare, cadre didactice si personal didactic auxiliar), contribuind la identificarea nevoilor
reale de formare ale persoanelor supuse chestionrii.
Programele de formare propuse in Oferta de formare a Casei Corpului Didactic Teleorman pentru
anul gcolar 2022 — 2023 trebuie s ia in considerare urmatoarele aspecte:
= dezvoltarea unor competente profesionale in vederea indeplinirii sarcinilor profesionale si
promovirii in cariera;
= climinarea disfunctionalitiilor in activitatea didactic, gestionarea clasei de elevi;
= utilizarea resurselor digitale si a instrumentele de colaborare online in activitatea didactica;
= abordarea unor tematici care si conduci la realizarea unui demers didactic centrat pe elev si
optimizarea interrelationarii intre toti actorii implicati in actul instructiv-educativ;
= dezvoltarea de competente didactice privind procesul de predare-invatare/evaluare la clasa
pregétitoare;
= abilitatea curriculara pentru nivelul gimnazial;
= evaluarea activitatii de invitare, formativa $i sumativa, cu accent pe evaluarea la examenele
nationale;
= dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor prin activititi nonformale;
= dezvoltarea parteneriatului scoala-familie-comunitate in vederea reducerii absenteismului si
violentei in unititile de invatdmant;

In urma aplicarii chestionarului, nevoia de formare a cadrelor didactice, directori/ directori
adjuncti si personal auxiliar din Judetul Teleorman se orienteazi spre participarea la programe de
formare privind:

% Managementul educational/institutional;

<+ Parteneriatul scoala-familie-comunitate;

+ Marketingul educational si educatia antreprenoriali;
<+ Legislatie scolara;

# Comunicare si relatii publice:

#+ Dezvoltarea competentelor in domeniul specialititii:
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Predarea inovativa utilizand TIC si noile tehnologii:
Didactica de specialitate;

Pedagogia si psihologia educatiei;

Comunicarea intr-o limba striind/comunicare educationali;
Managementul clasei de elevi:

Metode si tehnici moderne de predare-invatare;

Educatie pentru egalitate de sanse;

Educatie interculturali;

Consilierea copiilor si parintilor:

Managementul proiectelor cu finantare europeani;
Contabilitate (EDUSAL), secretariat (REVISAL, Arhivare), biblioteconomie;
Deontologie profesionala si prevenirea coruptiei;

Educatie pentru calitate;

Comunicare productiva;

Schimburi de experientd in domeniul instruirii diferentiate;

FEEFE RS EEEEE

Perfectionare in domeniul IT:

Investigatia realizata evidentiazi interesul manifestat de directorii/ directorii adjuncti, cadrele
didactice si personalul didactic auxiliar pentru formare continui si pentru dezvoltare profesionala. in
acest context, construirea programelor de formare se va baza pe informatiile colectate de Ia
beneficiari, aceasta fiind adaptata nevoii reale de formare. Prelucrarea §i interpretarea statisticd a
tuturor categoriilor de instrumente utilizate in investigarea nevoii de formare a condus la construirea
unei imagini asupra realitatii concrete din scolile teleorménene. Avem deschidere si orientare spre
viitor, ca atare dorim ca prin programele propuse si dezvoltim colegilor nostri competente si atitudini
de profesor capabil sa functioneze eficient in societatea actuald si viitoare.
Chestionarele au fost aplicate pentru :
< Sondarea opiniilor cadrelor didactice cu privire la programele de formare
derulate de Casa Corpului Didactic Teleorman in anul scolar 2022-2023;
< Identificarea gradului de participare a cadrelor didactice la cursuri de formare;
# Identificarea perioadelor optime de organizare a cursurilor de formare;
4 Identificarea de noi domenii $i teme de cursuri de formare pentru Oferta de
formare continua propusi de Casa Corpului Didactic Teleorman in anul scolar 2022 - 2023, care sa
vind in intdmpinarea activitatii cadrelor didactice;

Cercetarea asupra nevoilor de formare continui a cadrelor didactice a scos in evidenti
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cele mai importante aspecte ale dezvoltirii profesionale ale acestei categorii, recunoagterea necesitatii
de a participa la activititi de acest tip sub cele mai diverse forme, ciutarea unor modalitati de suport
precum supervizarea, toate sub imperativul desfasurarii unor servicii educationale de consiliere de
calitate, evidentierea unei eventuale diferente intre tipurile de formare agreate (intre nevoile de

formare pe specialitate si dezvoltare personala si celelalte tipuri de formare).

Nevoi identificate

% Necesitatea de a acorda sprijin cadrelor didactice debutante prin organizarea unor
programe de formare continua specifice disciplinei predate;

<+ Asigurare de consultantd/ pregitire in domeniul psihopedagogic si metodic in vederea
unei mai bune pregitiri a cadrelor didatice care susfin examene nationale de titularizare

sau de dobandire a gradelor didactice (definitiv, grad II sau I);

—

Necesitatea dezvoltarii competentelor manageriale ale directorilor institutiilor scolare;

“

Competente reduse in ceea ce priveste realizarea proiectelor de parteneriat;

i

Necesitatea de a acorda sprijin in consilierea cadrelor didactice privind dezvoltarea

carierei;

=+ Necesitatea dezvoltarii competentelor de utilizare a calculatorului, a instrumentelor
multimedia, a centrelor de documentare si informare si a bibliotecilor scolare in invatarea
face-to-face si/sau in cazul invatarii online sincron/asincron;

% Necesitatea de a acorda sprijin cadrelor didactice in ceea ce priveste integrarea copiilor cu
nevoi speciale si a copiilor rromi in invatamantul de masi;

<+ Necesitatea aplicarii unor strategii, metode si instrumente moderne in procesul instructiv
educativ;

% Necesitatea imbunatitirii activitaii personalului didactic auxiliar in domeniul asigurarii
securitatii in munca, sanatiii;

% Necesitatea formérii unui ansamblu de competente specifice domeniului legislatiei
scolare, administrativ, contabilitatii si TIC.

% Proiectarea si implementarea activitatilor de educatie remediala: Scoala dupa scoala si A
doua sansa, in functie de particularitatile si nevoile elevilor, in vederea reducerii
ramanerilor in urma la invatatura sau a situatiilor de abandon scolar.

+ Dezvoltarea competentelor de proiectare, organizare si evaluare a activititilor de

consiliere in carierd, axate pe nevoile, dorintele si capacititile elevilor in vederea integrarii

socio-profesionale pe piata muncii.

30/31



% Dezvoltarea competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din cadrul examenelor

/concursurilor,

Solutia:

% Cuprinderea in Ofertd a unor programe destinate cadrelor didactice care necesita sprijin in
domeniul psihopedagogic si metodic.

% Includerea in Ofertd a unui program de formare acreditat destinat personalului de conducere,
indrumare si control din institutiile scolare;

% Proiectarea unui program de formare pentru dezvoltarea competentelor de redactare a
proiectelor educative;

% Includerea in Oferta a unor programe de formare continud care si sprijine cadrele didactice in
dezvoltarea carierei;

=% Incadrarea in Ofertd a unor programe de formare specifice imbunitafirii competentelor
digitale.

% Includerea in Oferta a unor programe de formare continud care si sprijine cadrele didactice in
domeniul educatiei pentru egalitatea de sanse;

% Includerea in Ofertd a unor programe menite sa dezvolte cadrelor didactice competente de
comunicare, de relationare, de cooperare si colaborare, de proiectare a unor activititi
extragcolare specifice domeniului;

% Includerea in Ofertd a unor programe de formare care pot asigura imbunititirea calificarea

personalului didactic auxiliar.

Prof. metodist Prof. metodist Prof. metodist Prof. metodist
Stefan IANCU Ionut BOLOG Corina STEFAN Nicoleta CRAITA

Director CCD Teleorman,
Prof. Daniela Ramona VIJA
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