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Revista ,,Caleidoscop didactic teleorminean” a luat nastere din dorinta de a
populariza experientele bune din domeniul educatiei, dind libertate educatorului sa
abordeze aspecte si teme din teoria educatiei, management, curriculum scolar, educatie
permanenta, consiliere si orientare.

Revista va acoperi dorinta cadrelor didactice teleorminene interesate de
promovarea unor lucriri metodice si stiintifice dar mai ales interesate de redobandirea
imaginii scolii teleorménene in comunitate.

Educatorul, joaca rolul de model in comunitatea scolara si-si axeaza preocuparile
pentrurealizarea de demersuri didactice adaptate si flexibile la nevoile beneficiarului
direct ,,Maria sa Elevul”.

Diseminarea si popularizarea experientelor personale si profesionale, rezultate la
concursuri si olimpiade scolare imbogatesc fondul generator de idei, de modele inovative
si exemple de bune practici din sistemul de invatamant.

) * A

Revista se adreseazid tuturor specialistilor in stiintele educatiei si in domenii

conexe, personalului didactic si didactic auxiliar din invatimintul preuniversitar,

tututror celor implicati in sistemul de invatamant din Roménia.

Prof. Eliza Marinela Sotirescu
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IN MEMORIAM-
PROF. SOTIRESCU ELIZA MARINELA,
DIRECTOR CASA CORPULUI DIDACTIC TELEORMAN

Prof. Bataus Simona Gabriela
Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Alexandria

Dascal prin excelentd, profesor in adevaratul sens al cuvantului, director al unei
institutii pe care si-a dorit-o sa fie cat mai performanta, Eliza Marinela Sotirescu este prin sine
definitia omului la superlativ. De ce? Pentru ca si-a dorit de mic copil sa fie competitiva si sa
fie printre primii in orice domeniu in care a activat. A mers la scoald la doua zile dupa ce
implinise 6 ani si doamna Invatdtoare a insistat sa nu continue pentru cad era prea mica, dar
inceputul greu s-a transformat intr-un succes, depasind toate asteptarile- ajunge premianta si
trece pe rand prin toate distinctiile scolii romanesti din anii 80- snurul rosu, galben, albastru si
alte trese, insigne, diplome. Eleva de nota 10 a ramas pana la finalul studiilor, iar apoi in cariera
didactica devine profesorul de performanta. La prima vedere pare usor, insa calea i-a fost mereu
marcatd de munca si nopti nedormite, trebuind mereu sa demonstreze ca isi merita locul acolo
unde ajungea. Setea de cunoastere si sarguinta cu care isi asuma fiecare sarcind, a facut-o sa
mearga si mai departe de fiecare data. Ar fi nepotrivit sd enumar cate facultati, mastere, cursuri
sau stagii de formare locale, nationale, internationale, a absolvit, pentru multi dintre
dumneavoastrd nu ar fi relevante, insd pentru omul din ea erau, nimic nu a facut la voia
intamplarii , ci toate aveau ca scop- desavarsirea umana si profesionala.

Intr-o viati atat de scurti a reusit sa faci ceea ce foarte multi oameni nu reusesc intr-o viati
indelungata, dar privind retrospectiv, ma gandesc ca se grabea, de fapt o grabea destinul nemilos
sa cuprinda cat mai multe lucruri si sd se intreaca pe sine. Casa Corpului Didactic Teleorman
a fost locul unde ea I-a privit ca locul ei de transformare- sa poata sa il faca cunoscut si sa devina
emblema profesorilor de elitd. Cursurile de formare le-a vrut sa fie la standarde 1nalte, isi dorea
ca fiecare cadru didactic sa caute nu un certificat, ci o adevarata oaza de cunoastere, sa fie plus
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valoarea addugata a invatamantului teleormanean. Punea intotdeauna valoare pe calitate, ci nu
pe cantitate, mereu facea analiza de nevoie de formare, interesandu-se ce isi doreau cu adevarat
cadrele didactice. A avut viziunea digitala, fard sa fi stiut ca va urma aceasta pandemie, punand
mare accent pe integrarea tehnologiei in predarea-invatarea-evaluarea actului didactic.

Un alt domeniu, explorat n ani de dezvoltare de proiecte, a fost cel al implicarii institutiei
in domeniul proiectelor Erasmus +, dar nu numai, amintesc aici de proiectul CRED, cel mai
mare proiect national al ministerului, cat de mandra se simtea ca numele judetului nostru va fi
cunoscut si privit dintr-o latura pozitiva.

Apoi a venit cu ideea simpozioanelor, schimburilor de experientd, astfel incat sd dea
posibilitatea tuturor cadrelor didactice sa imbine utilul cu placutul, sa vada alte scoli, alte
perspective, alte zone, intr-un mediu in care sa fie voie buna, socializare si buna dispozitie.

Eliza Marinela Sotirescu a pus pasiune in tot ce a intreprins, de multe ori prea mult, as
spune eu, a dat tot ce a fost mai bun pand la final, dar poate privesc subiectiv, oricat m-as
stradui, imi este greu sa fiu obiectivd. Atunci cand cineva avea nevoie de o idee, un ajutor, o
sugestie, puteai sa o suni, daca nu raspundea imediat, sigur ti-ar fi telefonat si ti-ar fi stat la
dispozitie minute in sir. Ma intrebam adeseori cum poate, cum rezista, vedeam chipul si
intelegeam, era n natura ei, entuziasmul , dragostea de a fi prezenta unde era nevoie si mai ales,
sa fie printre oameni. Te dojenea, te critica, dar la final era de fapt lectia invatarii, iar atunci
cand vedea fapte bune si realizari, stia sa laude cu tot sufletul si sa dea share celorlalti , sa afle
toatd lumea.

Profesionalizarea cadrelor didactice a fost tinta ei numarul 1, a fost la baza tuturor actiunilor
intreprinse, a proiectelor derulate, a simpozioanelor si cursurilor Casei Corpului Didactic
Teleorman, a tot ce a gandit pentru a transforma acest loc- intr-un loc in care cadrul didactic sa
devina profesorul de care elevul are nevoie cu adevarat, mentorul unor generatii de succes,
pregdtiti sd infrunte viitorul, sa se integreze intr-o societate competitiva si din ce in ce mai
solicitanta.

A cuprinde tot omul Eliza Marinela Sotirescu este dificil, este complex, nu poate fi cuprins
dovada cat a stdruit printre noi. Pentru cine a inteles, inseamnd o cale de urmat, pentru altii
poate fi ceva, ce nu vor intelege niciodata. De acolo de Sus, sper sa se uite spre noi cu mandrie,
pentru ca sunt convinsad ca in multi dintre noi a sadit simanta cunoasterii si a lucrurilor de
calitate, contribuind la devenirea noastra profesionala si umana!

Sunt mandra ca mi-a fost nu numai sord, mi-a fost colegd, mentor, prietend, partenerd de
vacante si cursuri, m-a impulsionat, m-a criticat constructiv, m-a inspirat, mi-a fost alaturi si
m-a facut sa merg nainte cu ,, Demnitate, curaj si fruntea sus! - dupa cum mi-a spus in ultimele
conversatii.

De fapt, sunt cuvintele definitoare pentru ea, ce altceva mai potrivit ar fi ca sd inchei acest
articol!
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PROFESORUL-LIDER iN PROCESUL EDUCATIONAL

Prof. Mihaela Cristina CIOFALCA
Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”, Alexandria

E scrisa in natura noastra, adanc inradacinata in genele noastre, dorinta de a creste, de a
ne dezvolta, de a tinde spre mai departe, mai mult, mai sus. Si poate ca aceasta este reteta
evolutiei, incercarile continue de a ne autodepasi; si apoi, gandind prin prisma profesiunii
noastre, de a invata copiii ca scopul devenirii lor ca oameni nu e de a se compara si a-1 depasi
pe ceilalti, ci de a fi in continud concurenta cu ei insisi, iar maine sau peste douazeci de ani sa
fie mai buni decat ei cei de azi.

A-1 insoti pe elevii generatiei de nativi-digitali pe drumul cunoasterii lumii si a
autocunoasterii, a-i indruma in dezvoltarea diferitelor abilitati, competente si aptitudini care
sd-1 pregateasca pentru viata, a le desena strategic, cu limite ferme, dar in acelasi timp flexibile,
un cerc al sigurantei in care ei sa sa-si modeleze atitudinile, emotiile, liniile fine ale caracterului,
toate acestea ii creioneaza o noud imagine dascdlului contemporan.

Am fost si mai suntem pentru elevi sursa de informatii; am fost si mai suntem pentru
elevi surse de inspiratie, modele, radacini, puncte de sprijin, ghizi, lideri. Dar intr-0 lume in
continua schimbare, poate ca nu sunt suficiente toate aceste ipostaze, intr-o lume a schimbarii
continue avem nevoie sa ne schimbam continuu rolurile ca dascal, sau poate chiar sa fim noi
schimbarea. Si atunci iatd, impletit din toate celelalte roluri, crescut si adaptat educatiei
contemporane, este profesorul — lider in procesul educational. De el depinde transformarea
muncii din clasd intr-o activitate agreabild, desfasuratd intr-un mediu afectiv §i securizat;
transformarea colectivului profesoral intr-o comunitate dinamica de invatare; transformarea
scolii intr-un spatiu favorabil pentru formarea continua a cadrelor didactice.

Asa am cunoscut-0 eu pe Eliza Marinela Sotirescu, ca un profesor-lider care a
identificat probleme si a gasit cele mai potrivite cdi de solutionare a acestora. Profesorul-lider
ce disemineaza rezultatele obtinute si i1 oferd comunitatii pedagogice sansa de a face un schimb
dirijat de bune practici, de solutii constructive pentru probleme curente din activitatea
profesionald, ceea ce ea a reusit sa faca la Casa Corpului Didactic Teleorman.

Din perspectiva managerului vizionar, de tip leader, Eliza a vazut oportunitatea
programelor europene care contribuie la dezvoltarea resursei umane si, prin scrierea si
implementarea de proiecte Erasmus+, a reusit sd aduca plus-valoare institutiei integrand in
oferta educationala programe consistente de predare-invatare prin valorificarea tehnologiei. Am
lucrat impreund, am invatat una de la alta, am format o echipa. Proiectul Erasmus+ ka 104
,Imbunititirea calititii formarii la Casa Corpului Didactic Teleorman prin profesionalizarea
europeanad a formatorilor” s-a nascut din dorinta de a creste, de a ne dezvolta, ,,a face mai mult”
pentru institutie, pentru formatorii CCD si pentru beneficiari, cadrele didactice din scolile din
judet. E demonstrat faptul ca educatia europeana este o realitate a prezentului si a viitorului.
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Doar un profesor-lider cu viziune ce inspira si creeaza
rezonantd, care promoveaza schimbari si induce entuziasm
poate ajunge la rezultate durabile, pentru ca orice inovatie are
nevoie de un mediu educational favorabil, adica de relatii de
cooperare, colaborare, incredere si ajutor reciproc.

Cinci proiecte de parteneriat Erasmus+, proiecte pentru
sustinerea inovdrii, coordonate de Eliza Sotirescu si
implementate in perioada cat ea a fost la conducerea CCD
Teleorman, au reprezentat un mediu autentic de invatare si un
vast domeniu prin care cadrele didactice se pot perfectiona si
toate acestea prin intermediul comunicarii, prin utilizarea noilor
tehnologii si prin managementul de proiect. Aceste proiecte au
dezvoltat produse intelectuale inovatoare si au oferit o
diseminare si exploatare structuratd a impactului asupra
principalei institutii de formare a judetului Teleorman.

Din credinta cd educatia nu este un rezultat de atins, sau
un scop in sine, ci merita sa fie Inteleasa, conceputa si traita ca
un proces viu, continuu, evolutiv, in schimbare, profesorul-lider Eliza Marinela Sotirescu a
promovat schimbarea si a stiut sa ofere incredere si sprijin tuturor. Invatam de la altii, prin altii.
lar in ceea ce priveste meseria noastra, nu ar trebui sa se spuna ca ,,meseria se furd”. Secretele
acesteia sa fie daruite drept nepretuitd mostenire! Caci, daruind vei dobandi! Multumesc, Eliza
Marinela Sotirescu!

ROLUL FORMATORULUI IN DEZVOLTAREA
PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE

Director Casa Corpului Didactic Teleorman
Prof. Marinela lana

Pentru a descrie rolul formatorului intr-un mod cat mai detaliat cu putinta, este util sa
specificam activitatile sau responsabilitatile asociate in mod obignuit cu acesta — aspectele
specifice rolului. Este, de asemenea, util sa discutam stilul sau abordarea acestuia cu privire la
modul de desfasurare a acestor activitati.

Uneori este important sa avem in vedere si aspectele teoretice —motivele care se afla in
spatele activitatilor si a modalitatilor in care acestea se desfasoara.

Cei mai multi dintre noi care tin cursuri de instruire adopta un ,,stil de instruire” pe care
I-am vazut folosit de catre altcineva. De obicei, acest lucru se intdmpla deoarece admiram
abordarea utilizata de catre acea persoana.

Intr-o oarecare masura, credem c4 stilul, aga cum este el definit ca tehnica de prezentare,
este irelevant: aproape tot ce facem este acceptabil atdta vreme cat 11 ajuta pe participanti sa
invete sau, cel putin, nu obstructioneaza invatarea. Dar stilul se refera de asemenea si la ideile
si convingerile care stau in spatele a ceea ce facem. Pot fi convingerile referitoare la rolul
formatorului sau cele referitoare la modul cum invata adultii. Pot fi legate de aspecte privind
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autoritatea, controlul si obedienta. Pot avea legatura cu evaluarea inteligentei sau motivatiei
unui anumit grup de participanti.

Indiferent care sunt convingerile formatorului, acestea influenteaza modul in care
invata participantii. In consecinti, este important ca formatorul sa fie constient de ideile si
convingerile sale.

Adesea, ideile preconcepute referitoare la rolul formatorului si convingerile legate de
modul in care invata adulfii se nasc din experienta personala — fie in aula unei universitati, fie
intr-un program de instruire — sau din studierea teoriilor clasice privind educatia. Cu toate
acestea, invatarea la persoanele adulte pare sa fie un fenomen mult mai complex decat sugereaza
unele dintre teoriile clasice.

Malcolm S. Knowles a identificat cinci idei referitoare la formabilii adulti care sunt
fundamentale pentru un curs de instruire eficient.

1. Adultii sunt motivati sa invete pe masura ce isi dezvolta anumite necesitati si interesee
care le satisface invatarea. Prin urmare, necesitatile si interesele persoanelor adulte sunt punctul
de pornire potrivit pentru structurarea activitatilor educative pentru adulti — reperele esentiale
pentru pregatirea unei sesiuni de instruire.

2. Orientarea adultilor spre invatare este determinata de viatd sau de munca pe care o
desfasoara. Prin urmare, cadrul adecvat pentru structurarea educatiei adultilor trebuie sa constea
din situatii de viata sau munca si nu din subiecte academice sau teoretice.

3. Experienta este resursa cea mai bogatd pentru educatia adultilor. De aceea,
metodologia de baza pentru programele de educatie pentru adulti implica participarea activa
intr-o serie planificatd de experiente, analiza acelor experiente §i punerea lor in aplicare in
situatii de viata sau de munca.

4. Adultii simt nevoia stringenta de a se auto-directiona. Prin urmare, rolul formatorului
este mai degraba acela de a se angaja impreuna cu formabilii intr-un proces de cercetare, analiza
si decizie decat sa le transmita cunostinte si apoi sa testeze daca acestia le-au insusit.

5. Diferentele individuale intre persoanele adulte se accentueaza o datd cu varsta si
experienta.

De aceea, programele educative pentru adulti trebuie sa {ind cont in mod deosebit de
diferentele de stil, timp, loc si ritm de invatare. Formatorii, nu au puterea sa implanteze idei sau
sa transfere aptitudini direct formabilului, dar pot propune si indruma, responsabilitatea
primordiala a formatorului fiind aceea de a conduce procesul prin care invata adultii cat mai
bine cu putinta.

BIBLIOGRAFIE

e “Formarea formatorilor” — Manual de pregatire — Institutul International de Drept al
Dezvoltarii, Roma, Italia, iunie 2002;

e Institutul de Politici Culturale (the Institute of Cultural Affairs), Statele Unite ale
Americii -Reteaua formatorilor, 2001;

e Metode de training, by Phil Bartle, PhD.
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IMPLICATII SI PROVOCARI
IN VIATA UNUI PROFESOR

Stoenescu Simona,
Prof. C.N. AL. I. Cuza Alexandria

Profesorul este persoana calificata care preda o materie de studiu intr-0 unitate de
invatamant.

Ce inseamna un profesor bun?

Dezvoltand tema calitatii scolii, orientam discutia spre intrebarea: ”Ce Inseamna un
profesor bun?”

Astfel, calitatile pe care ar trebui sa le intruneasca un profesor bun includ creativitate,
preocupare pentru perfectionare si seriozitate (punctualitate, responsabilitate). In plus, un
profesor bun are nevoie de stabilitate si inteligentd emotionald (absolut necesara in relatia cu
colegii, elevii si cu parintii acestora) si de vocatie.

Vocatia este In mod particular importantd si pentru cd asigurd resursele necesare
depasirii situatiilor demotivante care pot aparea pe parcurs.

Munca de profesor este provocatoare si presupune invatare continud, inseamna a practica o
meserie care nu genereaza blazare; dimpotriva, meseria de profesor presupune o activitate care
stimuleaza dezvoltarea personala si perfectionarea.

Care este modul de predare potrivit?

Metodele de predare cu ajutorul carora profesorul transmite informatia unilateral, iar
elevul este un receptor pasiv, tind sa fie mai confortabile pentru cadrele didactice, deoarece
pastreaza un raport de putere clar.

Metodele interactive, centrate pe crearea unor comunitati de invatare, pe stimularea

gandirii critice sau explorarea experientelor de viata ale elevilor, sunt adesea o provocare greu
de asumat pentru dascalii care nu au Invatat la randul lor prin astfel de metode, insa acestea sunt
cele care dau roade.
,, Cred cd un profesor bun este un profesor care isi respecta elevii... isi respecta elevii indiferent
de cum sunt ei: mai timizi, mai timorati, mai agresivi verbal, mai zburdalnici, mai inalti, mai...
el isi respecta elevii, le recunoaste si le identifica atdt nevoile lor... cat si lipsurile pe care unii
le au sau altii mai putin le au.” (Claudiu, 38 ani, profesor de sprijin/itinerant, vechime de 17
ani in invatamant)

Dar care sunt provocarile prin cu care se confruntd un profesor?

Raspunsul este simplu. S-au schimbat foarte multe lucruri, mai ales odata cu debutul
pandemiei, cand profesorii au fost nevoiti sd reinventeze demersul didactic folosind mediul
online.

Acest factor a reprezentat o compensare a problemei principale: copiii si-au pierdut
interesul pentru scoald, dezvoltare personala, educatie. Ei prefera adesea sa isi ocupe timpul
interiorizandu-se, navigand in spatiul virtual si comunicand cu prietenii prin intermediul
retelelor sociale. Astfel, invatamantul online a fost mediul potrivit de care elevii au profitat,
petrecand mult timp in fata calculatorului (dat fiind si avansul tehnologic pe care il detin in
comparatie cu cadrele didactice) adesea fara a realiza un progres constructiv in propria instruire.
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Odata cu reinceperea cursurilor in format fizic, profesorii trec printr-o adevarata
provocare, ei fiind nevoiti sa recupereze o serie de notiuni teoretice sau aspecte practice studiate
in format on line cu elevii care nu Intotdeauna sunt suficient de motivati

Recuperarea

Cadrele didactice care predau in licee au 0 muncd mult mai grea din cauza numarului
mare de elevi proveniti din invatamantul gimnazial rural, unde exista o cruda realitate: nu se
folosesc metode interactive de predare, chiar si metodele clasice de predare sunt deficitare, iar
cadrele didactice nu sunt in totalitate calificate.

”Copii de aici intra in scoala cu un bagaj lingvistic mult mai sarac decat in scolile din mediul
urban, o buna parte dintre copii nu au mers la gradinita, desi s-au mai facut eforturi de
imbunatdatire, provocarile sunt altele in lucrul cu copiii din aceasta localitate...sunt necesare
abilitati specifice, pe care le-am deprins din mers...relationarea cu parintii este mai dificila nu
pentru cd nu ar vrea, ci pentru ca nu pot, nu stiu, uneori fac mai mult rau decdt bine, dar daca
le castigi increderea lasa copiii pe madna ta... mi-a folosit participarea la anumite cursuri de
formare care m-au invatat cum sa relationez cu familii nevoiase..au fost cursuri organizate de
catre Educatia 2000+, Salvati copiii, Ovidiu-RO... ne-au invatat cum sa strangem relatia dintre
familie si scoala” (Carmen, 49 de ani, profesoara de matematica, vechime 27 ani in
invatamantul preuniversitar).

ROLUL CADRELOR DIDACTICE IN REALIZAREA
PROCESULUI DE SCHIMBARE EDUCATIONALA

Prof. Stefan Corina
Scoala Gimnaziala Stefan cel Mare, Alexandria

Chiar daca foarte multe cadre didactice sunt rezistente la schimbare, exista si cadre care
promoveaza ideea schimbarii si acestia trebuie sd adopte masuri pentru a-i familiariza pe cei
refractari cu inovatia, pentru a reduce rezistenta si pentru a facilita schimbarea. Efortul acestor
cadre va fi foarte mare pentru a-i determina pe cei rezistenti la nou sa se alinieze catre acelasi
obiectiv.

Din statisticile efectuate, cadrele didactice care 1si desfagoara activitatea in mediul urban
sunt deschise spre inovatie, spre descoperirea celor mai eficiente metode de predare-invatare.
Cadrele didactice tinere, aflate la debut de cariera, sunt deschise spre nou, spre perfectionare,
spre aplicarea celor mai moderne metode si procedee utilizate in activitatea pe care o desfasoara.
Ca factor de parteneriat, perfectionarea cadrelor didactice permite reglarea-autoreglarea
continua a practicii pedagogice in raport de o pluralitate de roluri asumate sau pe cale de a fi
asumate ca urmare a cererii sociale: educator, instructor, metodist, evaluator, cercetator,
manager; consilier, agent al comunitatii locale.

Ideea de dezvoltare personala si profesionala este un proces de formare permanent
aplicat propriei persoane, favorizand adaptarea la realitatea prezenta, asigurand evolutia
calitativa si controlul asupra propriei vieti. Acest proces constd in analizarea unor reflectii
personale cu privire la: identificarea nevoii de perfectionare, stabilirea metodelor de
perfectionare, autoinstruirea personald si profesionald, participarea la anumite programe de

10



Caleidoscop didactic teleorminean — Nr. 23 martie 2022

instruire si perfectionare, managementul capacitatilor propriei persoane, facand distinctie intre
sferele personale si profesionale.

Dascalul trebuie initiat, format, activat, sprijinit in dobandirea de competente, care sa-i
permitd sa rezolve orice situatie educationald, sa treacd de la empiric la stiintific, rational,
creativ. Pentru a deveni un agent al schimbarii, profesorul trebuie sa se afirme ca un bun
manager al activitatilor educationale, al formarii si sprijinirii elevilor, grupurilor sau a altor
factori comunitari implicati.

Provocarile la adresa profesorului sunt tot mai mari, insdsi problematica selectarii,
formarii devine o chestiune de management educational. Profesorul trebuie sa-si schimbe
conceptia si metodologia instruirii §i educarii, sa coopereze cu elevii, s devind un model real
de integrare socioprofesionala si educatie permanenta, sa se implice in deciziile educationale,
sd asigure un invatamant de calitate.

Profesorul nu mai este doar o sursa de invatare, ci §i un organizator, coordonator,
evaluator al resurselor materiale, didactice, umane si al conditiilor necesare realizarii
obiectivelor instructiv-educative.

Principalele activitati ale profesorului- proiectarea, organizarea, luarea de decizii,
dirijarea invatarii, indrumarea elevilor, evaluarea, optimizarea procesului educativ- trebuie sa
fie reinterpretate, pentru eficientd, si prin prisma manageriald. Se pune problema daca
profesorul trebuie privit in calitate de cadru de conducere sau de executie. Profesorul realizeaza
functiile manageriale tocmai prin atingerea obiectivelor stabilite la nivelul clasei.

Formal, profesorului i se atribuie roluri, in raport cu activitatea sa instructiv-educativa,
cu ipostazele aferente rezolvarii diferitelor obiective sau functii, pe care le ocupa si de care
raspunde. La nivelul activitatii in clasa, profesorul are rolul cel mai interactiv, caci, pe langa cel
de predare, are si rolul de a realiza interactiunea cu elevii.

Setul de roluri ale profesorului cere implicarea complexa a personalitatii sale, formarea
sa interdisciplinara continud, constiinta responsabilitatilor, deschiderea spre critici i sugestii,
competente de cercetare ameliorativa. Rolul direct de manager al procesului educational din
clasd nu este strdin activitatii curente a profesorului, numai ca nu este constientizat in mod
explicit, ci integrat normal in activitatea sa pedagogica.

Rolul de profesor-manager nu-1 diminueaza pe cel de profesor-educator, ci il intareste,
il sprijind in eficienta, ca o modalitate de trecere de la empiric la rational. Profesorul-manager
este implicat in conducerea elevilor spre succes, performanta formativa.

Aspectele activitatii profesorului-manager nu sunt inca clarificate pentru ca nu s-a
structurat o cultura manageriala autentica la nivelul scolii. Ea se afla in stadiul de constituire si
este dominata de ambiguitatile sistemului managerial scolar, care oscileaza intre centralizare si
descentralizare

BIBLIOGRAFIE
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ROLUL PROFESORULUI iN FORMAREA
PERSONALITATII ELEVULUI

Prof. llie Eugenia
Liceul Tehnologic Draganesti Vlasca

Scoala este institutia care participa intr-un mod decisiv la educatia generatiilor tinere ale

unei tari, la transmiterea valorilor culturale si morale, la construirea premiselor pentru noi
schimbari sociale.
Impactul scolii in formarea tinerei generatii, fiind atat de important, este necesara si o analiza a
implicarii acesteia si a valorilor transmise de ea. Desi formarea tinerei generatii nu se reduce
doar la transmiterea unor informatii si la dezvoltarea cognitiva a copiilor, scoala pune un foarte
mare accent pe educatia intelectuala si transmiterea de cunostinte.

Educatia nu inseamna doar dezvoltare cognitiva, adesea obiectivul major si unic al
scolii. Tandrul are nevoie de o formare completa a personalitatii sale si chiar daca nu dispune
de influente consistente, coerente pentru crestere morald si afectiva, va cauta aceste elemente
prin modelele adulte din mediu. Orice profesor, indiferent de disciplina predata ar trebui sa fie,
inainte de toate, matur afectiv, deci coerent cu sine, o persoand dezirabila social si capabila de
interactiune educativa cu copiii §i cu tinerii.

Profesorul a avut si va avea in continuare un rol esential in formarea elevului, in
desavarsirea personalitatii acestuia. Daca in trecut, dascalul decidea totul cu privire la procesul
instructiv-educativ, acum el trebuie sa devina doar un liant in formarea elevului, un suport
pentru dezvoltarea autonomiei si pentru formarea in spiritul responsabilitdtii si culturii civice.
Se pune din ce in ce mai mult accentul pe caracterul formativ al educatiei.

Cadrul didactic nu mai este transmitator, ci facilitator, folosind dialogul si cooperarea
in relatia cu elevii. Profesorul indeplineste o profesiune de o deosebita importanta, aceea care
asigurd formarea si pregdtirea personalitatii tinerelor generatii si pregatirea lor profesionald in
cadrul institutiilor de invatamant, strdns legate de viata, de activitatea socio-profesionala,
morala si cetateneasca. Prin tot ceea ce intreprinde si prin exemplu sdu personal, profesorul este
un modelator al structurii personalitdtii umane intr-o perioada hotaratoare a deveniri sale.

Rolul profesorului rdmane mereu in prim plan in opera de formare a personalitatii
elevilor. Cu toate cd a sporit si influenta altor factori in procesul educatiei, profesorul isi
pastreazd numeroase prerogative in acest domeniu. El rdmane principalul modelator al
personalitatii elevilor, incepand de la imprimarea unei conduite externe, pana la formularea
aspiratiilor si idealurilor lor de viatd. Este semnificativ rolul profesorului si in calitate de
conducdtor al colectivului de elevi, al muncii acestuia in scoala si in afara de scoala. El isi aduce
contributia la formarea elevilor si prin sprijinirea altor factori educativi ce se asociaza
eforturilor scolii: familia, institutiile cultural — educative, mass — media, etc.

Profesorul ocupa un loc important in activitatea educationald, deoarece contribuie la
formarea personalitatii elevilor, la conduita lor in societate, la formarea lor ca indivizi si
cetateni.

Profesorul este cel care orienteaza si stimuleaza curiozitatea naturala si interesul spontan
al elevilor pentru descoperire, cel care indrumd si incurajeaza activitatea de organizare si
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integrare a datelor culese, a cunostintelor reactualizate in vederea aplicarii lor la solutionarea
problemelor date, 1dsandu-le: libertatea de examinare a faptului real ori de analiza critica a
continutului unui text; independenta in activitate; operativitate si rapiditate in reactii (cognitive,
afective, motrice); deplina responsabilitate pentru ceea ce intreprind.

BIBLIOGRAFIE:
1. Cucos C., , Pedagogie” Editura Polirom, Bucuresti , 2002
2. Verboncu lon,, Management general, Editura Economica, Bucuresti, 2000 invatamant,
Institutul de Stiinte ale Educatiei, Bucuresti, 2001

RELATIA EDUCATOR-ELEV

Osaceanu Neluta Valentina
Scoala Gimnazialia,com.Driacsenei

Sub ochii nostrii, zeci si sute de cadre didactice transmit experienta societatii, invata tinara
generatie fard sd cunoasca neapdarat Intreaga diversitate a teoriilor invatarii, acumuland ei insisi
0 uriasa experienta care 1si asteaptd, deasemenea, valorificarea, in genul in care managementul
a facut-o 1n cazul experientei de conducere empirica a industriei.

Ideea unei conceptii implicite asupra invatarii in experienta cadrelor didactice pare la
prima vedere temerard si neasteptatd. Caci, dacd putem iIntelege azi usor faptul ca psihologia,
cibernetica, matematica, etc., se dezvolta independent de pedagogie si deci au sanse serioase de
a ajunge la informatii inedited despre fenomenul invatarii, nu acelasi lucru se poate spune si
despre practica didactica. Aceasta este cunoscutd in pedagogie, analizata si verificatd. Marii
pedagogi au cunoscut foarte bine practica scolara, in multe cazuri fiind ei insisi mari practicieni.
Teoriile elaborate de ei nu au tinut seama intr-o mare masura tocmai de practica. Nici pedagogia
actuala nu procedeaza altfel. Ea are legaturi organice cu scoala,indrumandu-i activitatea si
imbogatindu-se la randul ei, tocmai in contact cu ea, ceea ce apare nou in practica didactica,
poate fi prelucrat, teoretizat si valorificat in didactica teoretica. Daca schimbam unghiul de
vedere si privim practica didactica ca pe o aplicare variatd, in conditiile teoriei didactice,
lucrurile nu se schimba.

Intrucat clasa este un grup educational care functioneaza si este organizat in vederea
realizarii §i desfasurarii procesului instructiv-educativ, avand deci scopuri de ordin formativ,
interactiunea membrilor se realizeaza distinct la doud niveluri:

- interactiunea profesor—elev;
- interactiunea eclev—elev.

Ele se deosebesc atat ca sens, cat si prin mijloacele prin care se realizeaza, fiecare avand
o serie de caracteristici in planul functional concret.

in primul caz, interactiunea are un caracter strict determinat, oarecum prestabilit, aceasta
in functie si de statutele si rolurile diferite pe care le au cei doi parteneri ce intra in relatie (dubla
pozitie pe care o are educatorul: adult si conducator, si elevul care este de reguld receptor la
influenta instructiv-educativa si subordonat profesorului, a carui influenta explicita poate afecta
profund sau superficial comportamentul elevului).

In realitate, exista situatii in care profesorul, fie ci se exclude singur din grupul total
prin atitudinea si comportamentul sdu, fie se apropie prea mult de elevi, integrandu-se atat de
mult in grupul educational, incat devine aproape un egal al lor.
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Relatia profesor-elev poate fi privita din mai multe puncte de vedere:
a) strict didactica (este prezenta in cadrul procesului de predare-ascultare);
b) metodico-pedagogica (alegerea, organizarea si ierarhizarea procedeelor si metodelor de
predare);
c¢) psihologica (cei doi parteneri sunt priviti ca niste ansambluri de stari, procese si insusiri
psihice proprii fiecdruia dintre ei).

In cadrul relatiei profesor-elev, principalul mijloc de realizare a acestei interactiuni il
reprezinta comunicarea verbala.

Un rol foarte important in cadrul relatiei profesor-elev il are crearea conditiilor optime
ca aceasta relatie sa se transforme intr-un dialog autentic, care presupune:
a) cooperarea, care se manifestd prin schimbul de mesaje informationale si prin convergenta
activitatilor desfasurate de fiecare din cei doi parteneri,
b) largirea sferelor atributelor pe care le impun, fatd de status-ul profesorului si elevului,
conditiile psihopedagogice ale invatarii (profesorul devine din emitator de mesaje, organizator
al activitatii de invatare, iar elevul dobandeste o mai mare independentd in activitatea de
invatare prin existenta unor atitudini active, a unei motivatii superioare si prin colaborarea cu
profesorul si colegii séi).

Prin intermediul grupului educational, profesorul trebuie sa ofere prilejuri de cunoastere
reciproca spre a evita esecurile relationale, tensiunile si conflictele, sa urmareasca si sa
influenteze pozitiv evolutia structurilor relationale. Structurarea corespunzatoare a ,,perceptiei
de sine” si a ,,perceptiei de grup” are o influentd Insemnata asupra relatiilor dintre elevi si asupra
mentinerii unei stari optime a grupului educational (ca structura si mai ales ca actiune).

Raportul profesor-elev permite constituirea unor roluri active, dinamice, deoarece
profesorul se raporteaza in primul rand la elevi. Prin comportamentul sau efectiv, profesorul
poate confirma sau infirma asteptarile celorlalti fatd de el, confirmarea conducand la o
echilibrare a rolurilor, iar infirmarea generand un conflict de rol.

Astfel, pentru o optimizare a sistemului educational, se impune mai intai o optimizare a
retelei de roluri (care alcatuiesc sistemul educational). Investirea cu roluri in cadrul grupului
este in stransa relatie cu ,,resursele personale” ale membrilor. Fiecare elev, dar si profesorul,
reprezintd un ansamblu de resurse cognitive, afective si actionale pe care grupul trebuie sa le
utilizeze si sa le dezvolte cat mai bine.

Principalele resurse pe care le reprezintd un elev sunt:

a) cunostintele si experienta sa anterioara precum si nivelul dezvoltarii sale intelectuale;

b) imaginea despre grup si membrii acestuia, ceea ce determina conduitele, atitudinile
si motivatiile sale;

¢) sociabilitatea elevului, capacitatea de a relationa cu altii.

Rolurile de profesor si de elev sunt descrise ca niste modele socialmente acceptate si
validate, motiv pentru care ele pot fi percepute fie ca o proiectie de sine, fie ca un ansamblu de
coercitii, ele putand fi insd modelate in functie de ,,resursele” fiecaruia.

Relatiile interpersonale stabilite intre profesor si elevi sunt foarte importante din punct
de vedere psihosocial, avand o puternica incarcatura afectiva ce faciliteza aparitia acelui climat
psihosocial care poate amplifica sau diminua colaborarea dintre cei doi parteneri. Prin
umanizarea si personalizarea interactiunii educationale profesorul ,,devine acea persoana care
creeaza conditiile ca elevul sa se comporte intr-un anumit fel, sa-si puna probleme si sarcini de
cunoastere, stimuleaza si intretine activismul investigator al elevului”.

14



Caleidoscop didactic teleorminean — Nr. 23 martie 2022

BIBLIOGRAFIE:

A. Stoica, Creativitatea elevilor — posibilitati de cunoastere si educare, EDP, Bucuresti
1983

E. Stan, E., Managementul clasei, Bucuresti: Editura Aramis, 2006

*#% Curriculum National — Programe scolare pentru invatdmantul primar, Bucuresti,
1998

ROLUL CADRULUI DIDACTIC IN MODELAREA
PERSONALITATII COPILULUI PRESCOLAR

PROF.INV.PRESCOLAR- LONCEA GEORGETA MONICA
GRADINITA CU P.P.NR.1 ROSIORI DE VEDE

LA creste un copil este un lucru riscant: caci reusita depinde de multa truda si grija, iar
nereusita Intrece orice altd durere”.(Democrit)

Pentru o buna desfasurare a procesului instructiv educativ in gradinita de copii trebuie
subliniata importanta respectarii particularitatilor de varsta si individuale ale copiilor prescolari
prin faptul ca toate formele de activitate instructiv educative trebuie sa fie adaptate capacitatilor
ale fiecarui prescolar, dar si de specificul dezvoltarii stadiale pe categorii de varsta ale copiilor,
avand in vedere ca existd caracteristici comune, dar si trasaturi ce definesc individualitatea
fiecarui copil, in functie de zestrea genetica, experienta de viata, mediul familial si social din
care provin, accesul la sursele de informare, situatia materiala s.a.

Orice activitate educationala se intemeiaza pe cunoasterea psihologica a subiectilor care
fac obiectul unei astfel de interventii. Calitatea procesului de educatie in gradinita de copii
depinde in mod esential de abilitatile psihologice ale celor ce-l intreprind. Emile Planchard a
sintetizat aceastd idee in sintagma: “Nemo psychologus, nisi paedagogus” (Nu poti sa fii
pedagog fara a fi psiholog) tocmai pentru a sublinia forta acestei interdependinte. Educatoarele
din gadinita fac parte din categoria acelor agenti educationali care au fost investiti de societate
cu misiunea de a orienta procesele dezvoltarii psiho-fizice a copiilor catre un curs mereu
ascendent, 1n scopul valorificdrii superioare a potentialului lor nativ §i pentru favorizarea unei
bune integrari n societate a acestora. Astfel, educatoarele trebuie sa fie in permanenta atente la
transformadrile ce se produc in organismul copilului, sa le surprinda specificitatea, sa faciliteze
manifestarile favorabile si sa impiedice manifestarea actiunilor nefavorabile.

O abordare realistd a copilului din punct de vedere psihologic presupune concentrarea
educatorului spre urmatoarele aspecte: observarea si consemnarea unor manifestari obiective
ale copilului; particularitdti ale dezvoltarii psiho-fizice; abilitati concrete de actiune;
performante lingvistice; patrunderea in aspectele subiective ale experientelor personale ale
copilului incercand sa raspunda la intrebari de genul: cum priveste el lumea? dar relatiile cu
ceilalti? ce crede, ce stie ori ce simte el?

Ca sd poatd actiona in cele doud sensuri, educatorul va trebui sd adopte el insusi a
atitudine duala: sa fie, pe de o parte, un observator extern, obiectiv, ca un spectator care pur si
simplu consemneaza date brute; sa fie, pe de altd parte, un observator activ care incearcd sa
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inteleaga experientele copilului, succesele, esecurile lui, sa le influenteze uzand de propriile
sale experiente. Printr-0 asemenea duplicitate educatorul poate culege informatii care sa-i
permita atragerea copilului in proiecte pe care el le hotaraste.

Prin cunoasterea psihologiei copilului, educatoarea dispun de date privind caracterizarea
generald a dezvoltarii psiho-fizice a copilului in general, a formei fundamentale de activitate-
jocul (de manipulare, miscare, de imitatie, cu reguli, de creatie, simbolic s.a), pe categorii de
varsta (prescolara-mica, mijlocie, mare si grupa pregatitoare pentru scoald). De asemenea, este
nevoie si de studierea atentd, minutioasd a manifestarii comportamentului fiecarui copil in parte,
a investigarii cauzelor extra-scolare ale diferitelor aspecte ale cunoasterii, afectivitatii,
motivatiei, actiunii voluntare, manifestarilor caracteriale incipiente, pozitive si negative pentru
a organiza un invatimant pe masura fiecarui copil, deci individualizat, adecvat nevoilor
fiecaruia si care sa conduca la maximizarea adaptabilitatii la viata scolara viitoare.

Sentimentul de siguranta, incredere si acceptare pe care i le conferd contextul jocului
permit copilului sa isi exprime emotiile, sa-si asume riscuri, sa incerce sa experimenteze, sa
descopere lucruri noi, sa treaca peste dezamigiri, nereusite. In joc nu existd corect si gresit,
pentru cd la varsta prescolara jocul simbolic permite sd schimbam/inventdm realitati, reguli,
personaje.

In viata copilului jocul este o activitate deosebit de atridgitoare care evolueaza intre
fictiunea purd si realitatea muncii (M. Debesse, 1967) si ne ajutd sd cunoastem mai bine
inclinatiile copilului, fiind cel mai bun turn de observatie de unde putem avea o vedere de
ansamblu asupra dezvoltarii personalitatii copilului. Jocul permite educatorului urmarirea
copilului sub toate aspectele dezvoltarii sale, in intreaga sa complexitate: cognitiv, motor,
afectiv, social, moral.

Pentru copil “jocul este munca, este binele, este datoria, este idealul vietii. Jocul este
sintagma, atmosfera in care fiinta sa psihologica poate sa respire §i, In consecinta, poate sa
actioneze” (Ed. Claparede, 1936). Nu ne putem imagina copildria fara rasetele si jocurile sale.
Un copil care nu stie sa se joace, “un mic batran”, este un adult care nu va sti sa gindeasca.

Noi, cei care lucrdm cu copiii, trebuie sa-i tratim din perspectiva dezvoltarii,
percepandu-i ca fiind unici, demni de respect si infelegere; doar astfel vom putea crea pentru ei
experiente satisfacatoare. Realizdnd o educatie care raspunde necesitatilor copilului, stilului
predominant de invatare al acestora, care se centreaza pe proces, nu pe produs, cadrul didactic
indeplineste mai multe roluri: “arhitect”, observator/evaluator, regizor, mediator/facilitator
(dupa Carter, Margie, Curtes, Deb, Traning Teachers).

In concluzie, rolul educatoarei in interactiunea cu copilul, cu dezvoltarea sentimentului de
apartenentd la grup este major si isi pune amprenta asupra conturdrii §i dezvoltarii continue a
personalitatii copiilor prescolari. Sa nu uitdm ca toti copiii au Tn comun céteva lucruri esentiale:
au nevoie de dragoste, de securitate, de hrand buna, de sprijinul nostru ca sa creascd, sa se
dezvolte sanatos si sa invete.
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COMUNICAREA EFICIENTA iIN PROCESUL DE
INSTRUCTIV-EDUCATIV

Badescu Ruxandra Florentina, profesor invataméant prescolar,
Scoala Gimnaziala Grigore Mihaescu, Gradinita cu PP, Vladesti

Comunicarea a fost definita ca o forma particulara a relatiei de schimb intre doua sau
mai multe persoane, doud sau mai multe grupuri. Esentiale pentru actul comunicarii sunt: relatia
dintre indivizi sau dintre grupuri; schimbul, transmiterea si receptarca de semnificatii;
modificarea voitd sau nu a comportamentului celor angajati.

Elementele comunicarii didactice sunt: emiterea mesajului didactic de catre profesor
sau de o alta sursa de informatie, de la o anumita distanta; canalul prin care se transmite mesajul;
receptarea mesajului de catre elevi; stocarea si prelucrarea lui in scopul luarii deciziilor
(formularea raspunsurilor de catre elev, a corectarilor sau a completarilor de catre profesor).

Cerintele de comunicare ale scolii sunt intr-0 continua crestere, motiv pentru care ea isi
multiplica formele de comunicare si isi sporeste exigentele fata de actul comunicarii. O astfel
de evolutie obliga cadrul didactic sa devina un bun profesionist al comunicarii didactice, atat in
planul stapanirii tehnicii comunicarii, cat si in cel al rezonarii receptorului, in cel al influentarii
formarii personalitatii acestuia sub multiple aspecte, competenta comunicativa capatand, in
felul acesta, o valoare integrativa a aptitudinii sale pedagogice.

Conform ”Dictionarului de pedagogie”, comunicarea didactica este parte fundamentala
a procesului de invatdmant in care elevii, sub indrumarea cadrului didactic, dobandesc noi
cunostinte, reguli, formule, legi. In pedagogia traditionald, comunicarea didactici era
considerata numai actiune de predare, elevul avand un rol de simplu receptor. Reconsiderand
rolul elevului in cadrul procesului de invatamant, pedagogia moderna acorda o atentie deosebita
metodelor activ-participative, conlucrarii dintre elev si cadrul didactic, toate acestea fac din
comunicarea didactica un proces complex si viu.

Comunicarea didactica reprezinta o forma particulara de comunicare, specifica
procesului didactic. La nivelul comunicarii didactice interfereaza mai multe tipuri de
comunicare:

e comunicare orala (dominanta) si comunicare scrisa;

e comunicare verbala, paraverbala si nonverbala;

e comunicare referentiala (prin care se transmit cunostinte teoretice) si comunicare
atitudinala (se transmit sisteme de valori, criterii de apreciere a valorilor).

Invatimantul este, prin excelenta, un domeniu puternic comunicant la toate nivelurile.
Comunicarea contribuie la formarea si cristalizarea comunitatii ca mediu mai larg care intervine
intr-0 maniera favorabila la stimularea invatarii si a unei activitati didactice de calitate. Este
important de subliniat faptul ca institutia de invatamant constituie locul unde se invata
comunicarea, unde se deprinde si se perfectioneaza comunicarea, unde se
elaboreaza comunicarea, unde se educa (cultivd) comunicarea. Aici, comunicarea are
semnificatia unei valori umane si sociale, motiv pentru care educarea comunicarii constituie un
scop 1n sine, un obiectiv major al invatamantului.
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In comunicarea didactici intervin, determinind-o sau numai influentand-o, factori
multipli care pot fi grupati in urmatoarele categorii: caracteristicile profesorului, caracteristicile
elevului sau clasei, caracteristicile canalului de transmitere si ale contextului in care se
desfasoara actul comunicativ. Din perspectiva cadrului didactic conteaza stilul didactic,
strategiile de instruire abordate, competentele de exprimare clara, precisa, argumentata,
accesibila, implicarea profesionala, formele de motivare utilizate, tipuri de relatii
pedagogice(de conducere, afective). Deosebit de importante sunt si caracteristicile elevului:
acuitatea senzoriala (vizuala si auditiva), nivelul dezvoltarii intelectuale, experienta cognitiva
si lingvistica, motivatia invatarii, nivelul competentelor de comunicare, gradul de cultura,
ritmul de lucru, atitudinile cognitive si sociale, trairile emotionale, individuale si de grup
(anterioare si simultane actului de comunicare). Comunicarea poate sa intretina relatii de tipuri
diferite: unidirectionale, bidirectionale si multidirectionale. Accentul tinde sa se puna pe
dezvoltarea comunicarii multidirectionale, ce favorizeaza interactiunea, interactivitatea,
confruntarea diverselor cunostinte.

Referitor la optimizarea comunicarii trebuie sa recunoastem ca, nu de putine ori,
profesorul traieste cu impresia ca vorbele sau mesajele sale ajung la destinatie asa cum gandeste
el, ca sunt receptate de elevi pastrand aceleasi intelesuri, aceleasi semnificatii cu ale sale. Actul
comunicarii didactice poate fi protejat de posibile variatii si deviatii, distantari sau deteriorari
nedorite prin interventia feed-back-ului. In reglarea propriei comunicari, cadrul didactic trebuie
sa tina seama de mimica elevilor, de gesturile, expresiile si miscarile lor, reactii care devin
simptomatice pentru ceea ce simt, inteleg, accepta, doresc acestia. El poate sesiza direct si abil,
din mers, ,,starea de spirit” a elevilor si astfel sa valorifice la maximum comportamentul
acestora in beneficiul optimizarii comunicarii. Pornind de aici, cadrul didactic poate sa-si
restructureze sau sa amelioreze demersul didactic de moment si nu in ultimul rand sa-si regleze
viteza si ritmul propriei vorbiri.

Actul comunicarii devine eficient atunci cand favorizeaza o implicare activa din partea
elevului, o angajare cu toate fortele sale intelectuale si afective in procesul receptarii.

BIBLIOGRAFIE:
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ROLUL TEHNOLOGIILOR MULTIMEDIA
IN PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV

Informatician Balan Mihaela
Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu” Alexandria

Tehnologiile multimedia imbogatesc procesul de invatare si fac invatarea mai eficienta.
Astazi, tehnologiile multimedia sunt unul dintre domeniile promitatoare ale informatizarii.
Imbunatatirea software-ului si a suportului metodologic, a bazei materiale, precum si a
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pregatirii avansate obligatorii a cadrelor didactice vede perspectiva aplicarii cu succes a
tehnologiilor informationale moderne in educatie.

Tehnologiile multimedia si hipermedia integreaza resurse educationale puternic
distribuite, ele pot oferi un mediu de formare si manifestare care includ in primul rand
informatia si comunicarea. Tehnologiile multimedia deschid abordari metodologice
fundamental noi 1n sistem. Tehnologiile interactive bazate pe multimedia vor rezolva problema
»provincialismului” in scolile rurale atdt pe baza comunicatiilor pe Internet, cit si prin
intermediul CD-urilor interactive si prin utilizarea internetului prin satelit in scoli.

Multimedia este interactiunea efectelor vizuale si audio sub controlul unui software
interactiv folosind hardware si software moderne, ele combina text, sunet, grafica, fotografii,
video intr-o singura reprezentare digitala.

In procesul instructiv-educativ tehnologiile multimedia reprezintd un instrument
important pentru crearea cursurilor instructive moderne, a bibliotecilor virtuale si chiar a
claselor virtuale, formandu-se astfel un spatiu nou, spatiul virtual instructiv. Un pas important
in definirea acestui spatiu informational de invatdmant l-a reprezentat aparitia pe piatd a
manualelor interactive, elaborate in format electronic (e-manuale), sub forma unor CD-uri sau
DVD-uri educationale.

Necesitatea credrii manualelor electronice este legatd de dezvoltarea noilor tehnologii
informationale si implementarea lor In diverse domenii ale procesului de predare — invatare.
Folosirea tehnologiilor multimedia, ca resurse de invatare, este in stransa legatura cu teoriile de
invatare constructiviste, conform carora in lumea de astazi, supusa unei continue schimbari,
abilitatea de a analiza si rezolva rapid o varietate de probleme este mult mai importanta decat o
aplicare pura a informatiilor memorate.

In domeniul educatiei, in ultimii ani, utilizarea Internetului a cunoscut o dezvoltare
fenomenala, o serie de factori influentdnd adoptarea tehnologiilor web si multimedia in
programele de invatamant. Astdzi profesorii care integreazd tehnologia IT 1n procesul de
educatie ajuta elevii sa-si dezvolte competentele de gandire si invatare, iar intr-o clasa in care
sunt folosite o varietate de strategii de instruire, elevii sunt profund implicati, se simt provocati
si Invatd mai bine. Profesorii unor astfel de clase constientizeaza avantajele utilizarii acestor
strategii pentru a-i face pe elevi sa devina responsabili de propriul proces de invatare.

Cea mai buna metoda de predare a unui mod de gandire conceptual, necesar pentru astfel
de sarcini, este prin intermediul unui sistem al testelor. In acest sistem elevul este supus unor
situatii concrete, ale lumii reale si fortat sd ia decizii. Multimedia interactiva, cu capacitatea sa
de antrenare a utilizatorului, ar putea fi suportul perfect pentru astfel de procese. In prezent,
utilizarea Internetului si a telecomunicatiilor aduce schimbéri importante Tn modul de a invata.
Invitarea trebuie si treacd dincolo de sala de clasi si sa inglobeze discipline si tehnologii
complexe. De aceea, in invatamantul de astdzi se trece de la training la learning, unde
actul 1invatarii este plasat inaintea predarii, iar elevul este situat in centrul procesului de
invatamant.

Utilizand noile tehnologii, respectiv Internetul si sursele de documentare on-line, fiecare
elev are sanse egale de dezvoltare intelectuala. Integrarea TIC si a tehnologiilor multimedia va
asigura crearea unui mediu de Invatare in vederea cresterii accesului la educatie de calitate si
formarii unor competente cheie si profesionale, care sa faciliteze integrarea pe piata muncii.

Prin utilizarea TIC si a tehnologiilor multimedia se dobandeste o eficientizare a
procesului educational. Aproape toate unititile de invatdmant posedd laboratoare de
informatica, sau cel putin un calculator la dispozitia cadrelor didactice. Programele de formare
continua a cadrelor didactice includ folosirea echipamentelor noi, a calculatoarelor,
familiarizarea cu platformele educationale, fapt care duce la modernizarea modului de lucru al
profesorilor. Largirea orizontului cunoasterii, elevul nu se mai limiteaza la cunostintele pe care
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i le transmite cadrul didactic; elevul are posibilitatea de a gasi argumente pentru a-si sustine
propriile idei, pareri, opinii,

Elementul cheie in educatie il reprezintd elevul, care trebuie sa realizeze o serie de
procese pentru a putea cunoaste si utiliza practic informatiile insusite. O invatare eficientd
presupune mai intdi intelegerea faptelor, analizarea acestora, formularea unor idei pe baza
cunostintelor dobandite ulterior, generalizarea si abstractizarea lor. Profesorul nu mai este cel
care tine o prelegere in fata elevilor, ci e mediator si indrumator in activitatea de invatare pe
care acestia o parcurg.

De aceea, predarea se realizeaza astazi prin utilizarea resurselor si instrumentelor noilor
tehnologii, precum si a unor metode activ-participative care sa solicite interesul, creativitatea,
imaginatia, implicarea si participarea elevului in invatare.

TIC nu trebuie sa fie doar un instrument pentru a prezenta continuturile existente intr-0
altd maniera, trebuie sa duca la modificarea modului de gandire si stilului de lucru la clasa al
profesorilor, cristalizate in secole de invatdmant traditional, prea putin preocupat de

Utilizarea TIC nu trebuie sa devina o obsesie deoarece fiecare elev are dreptul la succes
scolar si la atingerea celor mai inalte standarde curriculare posibile de aceea trebuie gasite
metodele pedagogice adecvate in fiecare caz in parte. Nu trebuie deci sa renuntam la creta, tabla
si burete, la lucrul cu manualul, la rezolvarea de probleme si la efectuarea experimentelor reale
deoarece prin realizarea unei legaturi directe intre experienta practica si ideile teoretice, studiul
contribuie la formarea competentelor necesare dezvoltarii personale a elevului si a societatii in
care traieste.

Tehnologia este pretutindeni si tinde sa-si extinda utilizarile in toate domeniile
societatii. Introducerea tehnologiei in educatie este, fara indoiala, cea mai eficienta modalitate
de a oferi elevilor oricand si oriunde accesul la o educatie de calitate.

BIBLIOGRAFIE:
https://www.edict.ro
https://www.revistadesociologie.ro

CREATIVITATEA ELEVILOR

PROF. INV. PRIMAR: GROSU LAVINIA
SCOALA GIMNAZIALA "REGINA MARIA”

Creativitatea poate fi vazuta ca o trasaturd pe care fiecare o are mai mult sau mai pugin
dezvoltata. Chiar daca nu produc opere de arta sau nu fac inventii, multi oameni dau dovada de
creativitate in viata de zi cu zi. Copiii 1s1 manifesta din plin creativitatea in activitatile pe care
le fac. Interesul, curiozitatea, spontaneitatea, deschiderea la nou, tendinta de a imbina realul cu
fantasticul, toate aceste ingrediente necesare creativitatii se manifestd in copilarie.

Cu timpul si mai ales odatd cu inceperea scolii, creativitatea pare a intra in declin.
Picasso spunea: “Orice copil este creativ. Problema este cum sa il faci sa ramdnd asa si cand
creste. Desi toti ne nastem cu potential creativ si 1l manifestdm in copilarie, daca nu ne cultivim
constant creativitatea riscam sa ne pierdem aceasta calitate. Pentru a-si folosi potentialul creativ

20



Caleidoscop didactic teleorminean — Nr. 23 martie 2022

adultii trebuie sa aibd dezvoltate si alte trasaturi de personalitate: independentd, incredere in
sine, deschidere la nou, tolerarea ambiguitatii, simg critic.

Creativitatea poate fi vdzuta nu numai ca o trasaturd de personalitate ci si ca un mod de
a gandi. Contrar parerii larg raspandite ca ne folosim creativitatea mai mult in artd, se pare ca
de cele mai multe ori apelam la aceasta cand trebuie sa rezolvam o problema. Avem nevoie de
creativitate mai ales in situatiile ambigue, incerte, in care nu existad o solutie usor de gasit, ci
trebuie sa descoperim singuri ce e cel mai bine si facem. In aceste situatii este important si ne
putem gandi la un numar cat mai mare de idei, din care s le putem selecta pe cele mai potrivite.

Pentru ca un proces creativ sa inceapa trebuie mai intai sa trecem in revista solutiile
familiare sau deja incercate la respectiva problema. Daca acestea nu se pot aplica in situatia
prezentd incepe un proces de cdutare a unor idei noi, cele deja incercate fiind ignorate. Dupa ce
apare o idee noua, se evalueaza cat este de aplicabila si convenabild. Daca nu este destul de
satisfacatoare Incepe cautarea unei noi idei.

Asadar, In momentele in care dam dovada de creativitate nu apelam numai la imaginatie
si la emotii, ci si la gandire. Desi este important s producem un numar cat mai mare de idei,
este la fel de important si sa le judecam critic i sa gasim modalitatile cele mai potrivite de a le
pune in practica.

Sensul curent al creativitatii la elevi este acela de potential creativ, de factori sau
capacitati aptitudinale predictive pentru performantele de mai tarziu. Este vorba de capacitatea
elevului de a actiona independent, atat pe plan mintal cat si pe plan practic, ca o premisa si un
prim pas pe calea obtinerii unor produse, in care independenta actului sd garanteze originalitatea
solutiei. Scolarii mici posedd o creativitate naiva si efervescentd. Pe masura dezvoltarii
operatiilor mintale si a capacitatii logice, acestia vor intelege realitatea obiectiva si naivitatea
fanteziei inregistreaza o scadere brusca. La aceasta contribuie si sistemul de cerinte scolare,
focalizate predilect spre o abordare logica, ca si sistemul de evaluare care descurajeaza si
sanctioneazd modalitatile neuzuale de rezolvare a problemelor. Cercetatorii demonstreaza ca,
cu cat se oferd mai mult copilului posibilitatea de a fi spontan si independent, cu atat mai creativ
va fi el mai tarziu.

Lowenfeld considera ca nu este niciodata prea devreme pentru a incepe e Creativitatea
copilului este diferita de creativitatea autentica pe care o intalnim la adult, in sensul ca produsul
activitatii sale ,,cretoare nu este un nou si valoros din punct de vedere social. El este insa nou
pentru copil, beneficiazd de atributul originalitatii si este realizat Tn mod independent. Spre
exemplu, rezolvarea unei probleme bine definite, pe o altd cale decat cea prescrisa, poate fi
consideratd o activitate creativa. P. Osborn considera ca de fiecare datd cand elevul este pus in
fata unei probleme, acesta restructureaza datele problemei sau imagineaza noi procedee ce pot
conduce la solutie, indiferent daca aceasta este o sarcind scolard, o problema curentd de viata
sau un test, el realizeaza o activitate creatoare. Supletea cu care elevii gasesc noi solufii pentru
rezolvarea problemelor le ofera acestora o stare emotionala pozitiva, bucurie, surpriza sau
satisfactie, motivandu-i si alimentandu-le dorinta si curiozitatea de a cauta si alte solutii si cai
de rezolvare.

Educatia artistica reprezinta mijlocul de educare a creativitdtii generale. Dezvoltand
sensibilitatea si receptivitatea copilului pentru diverse materiale si pentru particularitatile lor,
pentru perceperea lumii inconjurdtoare si corelarea fenomenelor percepute, copilul invata cu
timpul sa foloseasca acele aptitudini si in alte domenii. (apud. E. Landau, 1979, p. 99)
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Mediul familial joaca si el un rol foarte important, putand favoriza din frageda copilarie
dezvoltarea creativitatii. Familia trebuie sa atraga atentia copiilor asupra tuturor fenomenelor,
stimuland astfel propriile lor observatii, sa le permita sa vada, sa pipaie, sa auda ce se petrece
in jurul lor, deschizan- du-le astfel calea spre mediul inconjurator.

Creativitatea elevilor din ciclul primar este o premiza esentiald si necesara pentru
activitatea de creatie autentica a omului matur, care reprezintd momentul final al unui lung
proces de valorificare a resurselor existente si consolidate pe parcursul formarii individului, in
care scoala are un rol hotarator.
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Roco, M., ,,Stimularea creativitatii tehnico-stiintifice*, Editura Stiintificd si Enciclopedica,
Bucuresti, 1985;
Pedagogica, Bucuresti, 1983.
Amabile, Teresa M., ,,Creativitatea ca mod de viata“ (Ghid pentru profesori si parinti), Editura
Stiinta si Tehnica, Bucuresti, 1997;
Clinciu, A., ,Creativitatea® in vol.: Pregatirea psihologica, pedagogica si metodicd a
profesorilor, Editura Universitatii Transilvania, Bragov, 2001,

DEZVOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE

Cune Irina — Mihaela
Prof. inv. primar Scoala Gimnaziali Izvoarele

In Romania, conform Legii 1/2011 (Art. 245), pentru personalul didactic, de conducere,
de indrumare si de control, formarea continud este un drept si o obligatie. Formarea continua a
personalului didactic, de conducere, de indrumare si de control si recalificarea profesionala sunt
fundamentate pe standardele profesionale pentru profesiunea didactica, standarde de calitate si
competente profesionale.

Evolutia 1n cariera a personalului didactic din invatamantul preuniversitar se realizeaza
prin promovarea examenelor de definitivare in Tnvatdmant si obtinere a gradelor didactice 11 si
I. In corelare cu reglementarile specifice educatiei adultilor si educatiei permanente,
perfectionarea cadrelor didactice se realizeaza prin stagii de formare obligatorii.

Personalul didactic, precum si personalul de conducere, de indrumare si de control din
invatamantul preuniversitar este obligat sa participe periodic la programe de formare continua,
astfel Incat sa acumuleze, la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data
promovarii examenului de definitivare in invatdmant, minimum 90 de credite profesionale
transferabile (Legea 1/2011, art.245).

Conform Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar (ART. 4), formarea continua se realizeaza in principal prin:
a) programe si activitati de perfectionare a pregétirii stiintifice, psihopedagogice sididactice;
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b) programe de formare in domeniile conducerii, indrumarii si evaluarii invatamantului,
¢) cursuri de pregatire si sustinerea examenelor de obtinere a gradelor didactice II si I;
d) programe de conversie profesionala;

e) studii corespunzatoare unei specializari din alt domeniu de licenta.

Formarea continua asigura actualizarea si dezvoltarea competentelor personalului
didactic, inclusiv dobandirea de noi competente, in functie de evolutiile din planul nevoilor de
educatie si al curriculum-ului educational, precum si in functie de exigentele privind adaptarea
competentelor personalului didactic la schimbarile din structurile/procesele de educatie.

Principalele domenii in care se definesc competentele corespunzitoare profesiei
didactice sunt:

a) domeniul specializarii si al didacticii specializarii corespunzator disciplinelor de invatamant
si functiei detinute de cadrul didactic;

b) domeniul pedagogiei si psihologiei educatiei;

¢) domeniul managementului educational si al legislatiei scolare;

d) domeniul tehnicilor de informare si de comunicare aplicate in procesele de predare si
invatare, in managementul institutional si gestionarea datelor;

e) domenii inter-trans-disciplinare si cross-curriculare vizand strategiile alternative si
complementare de instruire, cercetarea si inovarea, comunicarea si parteneriatele cu mediul
social etc.

Conform Legii 1/2011 (Art. 477), in cadrul programelor de formare continua a
personalului didactic se vor introduce sesiuni de informare/cursuri de perfectionare asupra
problemelor legate de tulburdrile de invatare, in vederea dobandirii de competente in
identificarea acestora si a capacitatii de aplicare a unor strategii didactice potrivite.

Nivelul de competenta vizat prin programele si activititile de formare
continud/perfectionare este evaluat in functie de:

- capacitatea cadrului didactic de a mobiliza, a combina si a utiliza Tn mod autonom
capacitatile de cunoastere, abilitatile si competentele generale si cele profesionale n acord cu
evolutia curriculum-ului national si cu nevoile de educatie.

- capacitatea cadrului didactic de a face fata schimbarii, situatiilor complexe precum si unor
situatii de criza.

Formarea continua a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar se realizeaza
printr-un sistem de institutii, organizatii si structuri ale acestora, intre care se stabilesc relatii
ierarhice si relatii functionale menite sa asigure coerenta, compatibilitatea si respectarea
standardelor de calitate in proiectarea, realizarea si evaluarea programelor de formare continua
la nivel national.

Din punctul de vedere al pozitiei si functiilor cu care sunt abilitate institutiile,
organizatiile si structurile ce 1l alcatuiesc, sistemul national de formare continua a personalului
didactic din invatdmantul preuniversitar cuprinde:

- institutii si structuri ale acestora cu functii de reglementare, coordonare, finantare, evaluare,
acreditare s monitorizare a programelor de formare continua;

- institutii, organizatii §i structuri ale acestora cu functii de organizare si realizare a
programelor si activitdfilor de formare continud, avand statul de furnizori de programe de
formare continua a personalului didactic.

Principalele forme de organizare a formarii continue/perfectionarii personalului didactic
din Invatdmantul preuniversitar sunt:

- activitatile metodico-stiingifice si psthopedagogice, realizate la nivelul unitatii de Tnvatadmant
sau pe grupe de unitdti, respectiv catedre, comisii metodice, i cercuri pedagogice;

- sesiunile metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane, schimburi de experienta si
parteneriate educationale pe probleme de specialitate si psihopedagogice;

- stagiile periodice de informare stiintifica de specialitate si Tn domeniul stiintelor educatiei;
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- cursurile organizate de societati stiintifice si alte organizatii profesionale ale personalului
didactic;

- cursurile de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice;

- cursurile de formare in vederea dobandirii de noi competente si calitatii/functii, conform
standardelor de pregatire specifice;

- cursurile de pregatire a examenelor pentru obtinerea gradelor didactice;

- cursurile de pregatire si perfectionare pentru personalul de conducere, de indrumare si de
control, potrivit unor programe specifice;

- bursele de perfectionare si stagiile de studiu si documentare, realizate in tara si n strainatate;
- cursurile postuniversitare de specializare;

- studiile universitare de masterat pentru cadrele didactice care au absolvit cu diploma de
licenta de 4 ani;

- programe postuniversitare;

- studiile universitare de doctorat;

- dobandirea de noi specializari didactice, diferite de specializarea/specializarile curentd/e

Programele de conversie profesionald intrd in atributiile institutiilor de invatamant
superior si se desfasoara in baza unor norme metodologice specifice.

Evaluarea si validarea achizitiilor dobandite de personalul didactic prin diferite
programe si forme de organizare a formarii continue/perfectiondrii se efectueaza prin sistemul
de recunoastere, echivalare si acumulare a creditelor profesionale transferabile.

Evolutia in cariera va fi evaluatd conform criteriilor stabilite pentru acordare a gradelor
didactice. Evaluarea formarii continue se efectueaza prin:

a) acumularea creditelor profesionale transferabile;

b) validarea competentelor obtinute 1n activitatea didactica cuprinse in fisele anuale de evaluare
ale personalului didactic, in rapoartele de inspectie si asistenta la ora;

C) punctarea portofoliului.

BIBLIOGRAFIE:
Site-ul https://eacea.ec.europa.eu

DEZVOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE

Cune Adrian — Florin
Prof. inv. primar Scoala Gimnaziala Izvoarele

Atat la nivel european, cat si la nivel national, se remarca importanta din ce in ce mai
mare acordata formarii profesionale continue. Aceasta nu este privitd numai ca o modalitate de
dezvoltare personala a cadrelor didactice, ci devine o investitie superioard asupra cresterii
calitatii muncii si a vietii. Strategia de dezvoltare a sistemului de formare initiala si continud a
personalului in dezvoltarea capitalului uman urmareste, printre altele, dezvoltarea unei ,,piete
educationale a programelor de formare continud” prin intermediul cédreia cadrele didactice sa
beneficieze de o gama variata de programe de formare. Aceste programe trebuie orientate spre
noi roluri si competente pe care trebuie sd le detina cadrele didactice si care deriva din
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extinderea rolului scolii in comunitate, precum si din elaborarea noilor standarde pentru
profesia didactica.

Formarea continud asigurd actualizarea si dezvoltarea competentelor personalului

didactic, inclusiv dobandirea de noi competente, in functie de evolutia nevoilor de educatie, a
curriculum-ului, precum si in functie de exigentele privind adaptarea competentelor
personalului didactic la schimbarile din structurile/procesele de educatie.
”Profesorii au rol de mijlocitor intre lumea in continua evolutie si elevii care sunt pe cale sa
patrunda 1n aceastd lume. Profesorii au o meserie din ce in ce mai complexa. Responsabilitatile
profesorilor sunt in crestere. Mediile in care acestia lucreaza sunt din ce in ce mai dificile.”
afirmd Comunicarea Comisiei cdtre Consiliu si Parlamentul European privind imbunétatirea
calitatii formarii profesorilor. Eforturile acestora sunt sustinute prin perfectionarea profesionala
continua.

Formarea continuad se realizeaza in principal prin:
a) programe si activitdti de perfectionare a pregétirii stiintifice, psihopedagogice si didactice;
b) programe de formare in domeniile conducerii, Indrumarii si evaluarii invatdmantului;
¢) cursuri de pregatire si sustinerea examenelor de obtinere a gradelor didactice Il si [;
d) programe de conversie profesionala;
e) studii corespunzatoare unei specializari din alt domeniu de licenta.

Formarea continua si formarea initiala sunt concepute ca procese interdependente, intre
care se stabilesc interactiuni si parghii de autoreglare menite sa adapteze permanent formarea
personalului didactic la dinamica proceselor si sistemelor de educatie.

Modalitatile principale de organizare a formarii continue a personalului didactic, de conducere,
de indrumare si control din invatamantul preuniversitar sunt:

a) activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unitatii de invatamant
sau pe grupe de unitdti, respectiv catedre, comisii metodice, si cercuri pedagogice;

b) sesiunile metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane, schimburi de experientd si
parteneriate educationale pe probleme de specialitate si psihopedagogice;

c) stagiile periodice de informare stiintifica de specialitate si in domeniul stiintelor educatiei;
d) cursurile organizate de societati stiintifice si alte organizatii profesionale ale personalului
didactic;

e) cursurile de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psithopedagogice;

f) cursurile de formare in vederea dobandirii de noi competente si calitdfii/functii, conform
standardelor de pregétire specifice;

g) cursurile de pregatire a examenelor pentru obtinerea gradelor didactice;

h) cursurile de pregatire si perfectionare pentru personalul de conducere, de indrumare si de
control, potrivit unor programe specifice;

1) bursele de perfectionare si stagiile de studiu si documentare, realizate in tara si in strdinatate;
J) cursurile postuniversitare de specializare;

K) studiile universitare de masterat pentru cadrele didactice care au absolvit cu diploma de
licenta de 4 ani;

I) programe postuniversitare ;

m) studiile universitare de doctorat;

n) dobandirea de noi specializari didactice, diferite de specializarea/specializarile curenta/e.

Formarea continud determind aparitia unor idei si restabileste echilibrul dintre

eqe vyt

anumit domeniu sd corespunda aplicatiilor lui reale. Formarea continud este o posibilitate
extraordinard de afirmare profesionald prin competenta si actiune de calitate.
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Perspective si tendinte in formarea continua:

* asigurarea unei dimensiuni europene a proceselor de formare a personalului didactic;

* dezvoltarea carierei didactice prin intermediul proceselor evolutive de: formare continua /
perfectionare / dezvoltare profesionala;

« formarea initiald si continua — profesionalizarea carierei didactice;

* orientarea sistemelor de formare citre competenta pedagogica si performantd educationald;

* calitate si formare — standarde pentru pregatirea personalului didactic;

» mobilitate si dezvoltare profesionala - sistemul de credite profesionale transferabile;

* Induction Program / mentorat / pregatire practica — debut in cariera didactica;

* dominantele curriculare ale programelor de formare — orientarea practicd (practica
pedagogica);

* acreditarea programelor de formare — furnizori de programe de formare — piata programelor
de formare;

+ de la instruirea asistatd de calculator la formarea asistatd de calculator sau formarea pentru
utilizarea calculatorului;

« E-learning / Invatamantul deschis la distantd — suport pentru sistemul de formare continui a
cadrelor didactice.

Formarea continua a cadrelor didactice are impact asupra sistemului educational si
permite:
» relationarea formarii cu factorii sociali, economici si comunicationali;
* expertiza pregatirii profesionale, instalarea profesionalismului in domeniu;
* contributia la realizarea schimbarilor din sistemul educational;
* valorificarea analitico-sintetica a noilor continuturi educationale;
« implementarea noilor strategii si tehnologii;
» promovarea culturii educationale;
* penetrarea sistemului educational in baza descentralizarii si a transferului de responsabilitati;
+ asigurarea ambiantei adecvate prin diversificarea metodelor de instruire, flexibilizarea
programelor de formare etc;
« facilitarea accesului la reprofilare;
* omogenizarea metodologica;
* participarea la colaborare si parteneriatul;
* monitorizarea implicativa;

Evolutia activitatii de perfectionare a cadrelor didactice are loc pe circuitul metodologic:
formare initiala — formare continud — autoformare. Sistemele moderne de invatamant
accentueaza continuitatea celor trei secvente de instruire permanenta congruente la nivel de
politica a educatiei.

»Educatie si formare 2020” (ET 2020) este un nou cadru strategic pentru cooperarea
europeana In domeniul educatiei si formarii profesionale, creat pe baza predecesorului sau,
programul de lucru ,,Educatie si formare 2010” (ET 2010). Acest cadru prevede obiective
strategice comune pentru statele membre, inclusiv un set de principii pentru atingerea acestor
obiective, precum si metode de lucru comune cu domenii prioritare pentru fiecare ciclu de lucru
periodic.

BIBLIOGRAFIE:
Mosteanu Ana, 2014, Pitesti, Scoala argeseana
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DEZVOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE

Prof. Stan Argentina-Florentina, prof. invatamant primar
Scoala Gimnaziala ,,Regina Maria”

Atat la nivel european, cat si la nivel national, se remarca importanta din ce in ce mai
mare acordata formarii profesionale continue. Aceasta nu este privitd numai ca o modalitate de
dezvoltare personald a cadrelor didactice, ci devine o investitie superioard asupra cresterii
calitatii muncii si a vietii.

Formarea cadrelor didactice din tara noastra reprezintd o prioritate a sistemului de
invitimant roménesc, strans legati si de celelalte componente ale sistemului educational. In
acest context “profesionalizarea educatorului” este o importantd parghie de actiune pentru
alinierea la dimensiunile normative sustinute de Uniunea Europeana.

Reconsiderarea sistemului de formare initiald si continud a cadrelor didactice nu
reprezintd un scop in sine, acest fapt deriva din necesitatea ameliorarii calitdtii educatiei si
incurajsrii inovatiei didactice.

Timpurile moderne au schimbat identitatea elevilor si necesita o redefinire a stilurilor si
rolurilor cadrelor didactice din tara noastrd. Cadrele didactice trebuie s fie bine pregatite in
momentul cand trec pragul clasei, pentru a oferi un invatamant de calitate.

Pentru a oferi atat cadrelor didactice, cat si elevilor situatii de invatare mai atractive si
mai diversificate, trebuie schimbate metodele de predare — invatare, care de cele mai multe ori
nu mai corespund zilelor noastre.

Profesorii din Romania trebuie sa aiba un rol important in calitate de “agenti de
schimbare” in cadrul procesului educational, iar acest lucru nu poate fi realizat decat prin
imbunatatirea sistemului de formare.

O pregitire de calitate superioara a profesorilor, bazata pe un sistem integrat de formare
initiald, stagiaturd si dezvoltare profesionald continud este necesard acum mai mult decat
oricand pentru a rdspunde cerintelor actuale ale profesorilor si ritmului schimbarii aflat in
crestere, precum si noilor cerinte pe care acestia le vor intampina pe parcursul carierei didactice.
Un fundament initial puternic este esential pentru inzestrarea noilor profesori cu cunostintele,
competentele, abilitatile, atitudinile, constientizarea si increderea necesare pentru a preda,
pentru a fi dedicati profesiei didactice si pentru a gestiona schimbarea cu profesionalism intr-
un mediu care evolueaza rapid. Apare nevoia de a intari dezvoltarea profesionala continua in
carierele tuturor profesorilor inca de la debut, pentru ca acestia sa poata infrunta provocarile
profesionale continue pe care le intAmpina.

Programele de pregdtire profesionala a cadrelor didactice din Romania au suferit
numeroase transformari in ultimii ani, acestea fiind determinate atat de schimbarea structurii
invatamantului superior, cat si de schimbarea planurilor de Invatimant in cadrul
departamentelor pentru pregatirea personalului didactic.
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Intrarea 1n vigoare a noii legi a Educatiei Nationale, la inceputul anului 2011,

preconizeaza un nou val de schimbari 1n sfera formarii initiale si continue a cadrelor didactice
din tara noastra.
Practicarea profesiei didactice implica pe langa formarea initiald a cadrului didactic, incadrarea
acestuia Intr-o unitate scolard, debutul activitétii didactice, precum si formarea profesionala
continud. Definirea si oficializarea standardelor profesionale pot sustine cadrele didactice sa
planifice, sa structureze si sa faciliteze dezvoltarea lor profesionala continua.

Prin formare profesionalad continud, cadrele didactice dobandesc cunostinte noi si isi
formeaza abilitati de utilizare a metodele de predare-invatare centrate pe elev, interactive.
Treptat trebuie sa renunte la practica unei educatii intelese ca transmitere de cunostinte si sa se
orienteze catre formarea la elevi a unui stil de invatare bazat pe metode care sd le permita
acestora invatarea si autoinvatarea permanentd. Daca stilurile de predare ale cadrelor didactice
se adapteaza stilurilor de invatare ale elevilor, se ajunge la o crestere a calitatii procesului
didactic si la progresul elevilor.

Cadrele didactice care sunt preocupate de calitatea propriei perfectionari si care
promoveaza competitia profesionald constituie un factor de progres prin personalitatea lor, prin
deschidere la nou, flexibilitate si implicare. Ele dispun de capacitate de identificare a
transformarilor si de sesizare a nevoilor.

Numai prin formare profesionala continua, de calitate, cadrele didactice pot realiza o
educatie de calitate, care sa fie in concordanta cu cerintele societatii in permanentd schimbare
si care sd aiba in vedere nevoile viitoare ale educabililor din ziua de astazi.

BIBLIOGRAFIE:

lucu, R.- ,,Formarea cadrelor didactice-sisteme, politici,strtegii”, 2004, Editura Humanitas,
Bucuresti

losifescu, S. -,,Calitatea educatiei — concept, principii, metodologii.”, 2007, Bucuresti,
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Educatia 2000+

ROLUL EDUCATOAREI-METODE INOVATIVE DE
iINVATARE-PREDARE-EVALUARE

Prof. inv. presc.:BARBU MARIANA SONIA
Gradinita cu P.P Nr.1-structura a Sc. Gimnaziale ,,Dan Berindei,,
Rosiorii de Vede/ Teleorman

Metodele inovative de invatare sunt modalitati moderne de stimulare a invatarii si
dezvoltarii personale inca de la varstele timpurii, sunt instrumente didactice care favorizeaza
interschimbul de idei, de experiente, de cunostinte, asigurand perfectionarea si optimizarea
demersului educational.

O problema pe care o ridica procesul instructiv-educativ din gradinita este modalitatea
sau calea pe care o foloseste educatoarea pentru transmiterea cunostintelor si formarea
deprinderilor si priceperilor prevazute in programa. Utilizarea metodelor active in gradinita
presupune un efort intelectual si practic atat din partea copiilor, céat si din partea educatoarei
care coordoneazd bunul mers al activitatii, aceasta avand ca obiectiv moral indeplinirea misiunii
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educative. Astfel, instruirea interactiva actualda redimensioneaza rolurile/ ipostazele cadrului
didactic si ale copiilor.

Asadar, cu alte cuvinte este vorba de modul de utilizare al metodelor de invatamant in
realizarea sarcinilor didactice.

In lucrarea sa ,,Strategii didactice interactive,, (2008), Crenguta Lacramioara Oprea
face o clasificare a metodelor interactive care tine cont si de noile aparitii in domeniu:

a) Metode si tehnici de predare-inviatare interactiva in grup:

-jocul didactic;

-schimbarea perechii;

-dezbaterea si discutia in grup;

-conversatia euristica,

-problematizarea de grup.

b) Metode si tehnici de fixare si sistematizare a cunostintelor si de

verificare/evaluare alternativa interactiva:

-metoda R.A.l (raspunde-arunca-interogheaza):

-investigatia,

-tehnica lotus;

-portofoliul individual sau §i de grup.

¢) Metode si tehnici de rezolvare de probleme prin stimularea creativitatii:

-explozia stelara,

-palariile ganditoare;

-brainstorming (asaltul de idei).

. d) Metode de cercetare in grup:

-experimentul pe echipe.

EXEMPLU: Explozia stelard este o metoda de stimulare a creativitatii, o modalitate de
relaxare a copiilor si se bazeaza pe formularea de intrebari pentru rezolvarea de probleme si noi
descoperiri.

Aceasta metoda are ca obiective formularea de intrebari si realizarea de conexiuni intre
ideile descoperite de copii In grup prin interactiune si individual pentru rezolvarea unei
probleme.

Material :- o stea mare ; - cinci stele mici de culoare galbena; - cinci sageti rosii; - jetoane

Descrierea metodei:

1. Cpiii agezati in semicerc propun problema de rezolvat. Pe steaua mare se scrie sau
deseneaza ideea centrala.

2. Pe cinci stelute se scrie cite o intrebare de tipul: CE? CINE? UNDE? DE CE?
CAND? iar cinci copii din grupi extrag céte o intrebare.

Fiecare copil din cei cinci isi alege cate 3-4 colegi organizandu-se astfel cinci grupuri.

3. Grupurile coopereaza in elaborarea intrebarilor.

4. La expirarea timpului, copiii revin in semicerc in jurul stelutei mari si comunica
intrebarile, fie un reprezentant al grupului, fie individual, in funtie de potentialul grupei/
grupului.

Copiii celorlalte grupuri raspund la intrebari sau formuleaza intrebari la intrebari.

5. Se apreciaza intrebarile copiilor, efortul acestora de a elabora Intrebari corecte precum
s1 modul de cooperare si interactiune.

Beneficiile metodei;
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- Este o noua cale de realizare a obiectivelor programei;

-Se utilizeaza in activitati: lecturi dupa imagini, convorbiri, povestiri, jocuri didactice,
activitati matematice, poezii, in activitati de evaluare;

-Stimuleaza activitatea in grup si individuala;

-Faciliteaza cererea de intrebari la intrebari in grup si individual, pentru rezolvarea
problemei propuse;

-Dezvolta si exersezd gandirea cauzald, divergenta, deductiva, inteligentele multiple,
limbajul, atentia distributiva.

Aceastd metoda am utilizat-o in activitatea de educare a limbajului, in poezia larna de
Demostene Botez.

Copiii sunt asezati in semicerc si audiaza versurile poeziei . Se discutd si se extrage
ideea centrald ,, Omul de zapada,, dupa care se expune pe steaua cea mare.

Cinci copii aleg cate o steluta pe care este scrisa intrebarea , dupa care printr-un joc
numadratoare, fiecare dintre ei isi formeaza grupul preferential:

,, Unu, doi, trei, patru, cinci/Va grupati cu toti aici/impreuné va jucati/Si-ntrebari va
adresati,,

Apoi se citeste intrebarea de pe fiecare stelutd si timp de 5 minute copiii se consulta,
colaboreaza pentru a formula cat mai multe intrebari. Cand timpul a expirat, la un semnal copiii
revin Tn semicerc in jurul stelutei mari. Pe rand fiecare grup adreseaza intrebarile celorlalte
grupuri care raspund Intrebarilor sau adreseaza noi intrebari de acelasi tip, completand eforturile
acestora.

In final se apreciazi activitatea grupurilor, se evidentiazi intrebarile elaborate, iar cele
mai interesante sunt Inscrise si afisate la panoul din sala de grupa.

GRUPUL NR.1
intrebarea CE? - Ce se ridica ( se construieste) ?
- Ce culoare au ochii?
- Ce face cand e soare la amiaza?
- Ce i s-a intamplat?
GRUPUL NR.2

intrebarea CINE? - Cine ridicd omul de zdpada ?
- Cine seamana cu doud prune?
- Cine incdlzeste omul de zapada ?
- Cine topeste zapada ?

GRUPUL NR.3
Intrebarea UNDE - Unde se ridica (costruieste ) omul de zapada?
- Unde se cufunda copiii?

GRUPUL NR.4
intrebarea CAND? - Cénd i s-a topit nasul ?
- Cand se construiesc oamenii de zapada ?
- Cand vom construi si noi un om de zapada ?

GRUPUL NR.5
Intrebarea DE CE? - De ce incepe sa planga ?
- De ce n-a mai ramas nimic din el ?
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DEZVOLTAREA PROFESIONALA
PRIN INTERMEDIUL PROIECTELOR EUROPENE

Prof. Vintila Ionela
Scoala Gimn.Nr.1 Dobrotesti-Teleorman

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice este un proces continuu de invatare pe tot
parcursul vietii, de formare, de dobandire sau de imbunatatire a competentelor si o modalitate
eficientd de a ajunge la 0 anumitd maturitate si intelepciune in profesia didactica.

Participarea profesorilor la proiecte europene de tip Erasmus contribuie foarte mult la
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice deoarece faciliteaza accesul acestora la un mediu
virtual de colaborare si de schimb de experientd, la parteneriate cu al{i profesori si la activitati
de formare profesionala, alaturi de colegi din diverse tari europene. Prin derularea de proiecte
europene, cadrele didactice au posibilitatea de a se familiariza cu sistemele de educatie din alte
tari europene.

De asemenea, fiecare proiect aduce pentru profesor diverse provocari: crearea unui
mediu atractiv de Invatare, diversificarea situatiilor de invatare, combinarea mai multor teme si
activitati relevante, elaborarea de material didactic adecvat. Proiectele europene reprezintd un
mediu autentic de invatare si un vast domeniu unde cadrele didactice pot invata prin intermediul
comunicdrii, prin utilizarea noilor tehnologii si prin managementul de proiect.

Elevii si cadrele didactice au acces la un cadru activ de invatare, la instrumente
pedagogice care integreaza noile tehnologii in procesul didactic. Proiectele ofera: instrumente
pedagogice care integreazd noile tehnologii In procesul de invatare; cunoasterea tarilor
participante; posibilitatea implicarii in activitati curriculare comune; participarea profesorilor
la o retea europeana si oportunitati pentru dezvoltare profesionald, prin colaborarea in proiecte
internationale §i prin participarea la seminarii internationale de formare/ schimburi de
experientd; un cadru atractiv de invatare pentru elevi si pentru profesori; recunoasterea oficiala
si 0 mai mare vizibilitate a activitatii participantilor la nivel national si european.

Unul dintre rezultatele vizibile si imediate o reprezintd modificarea produsad in metodele
si tehnicile de invatare. Se dovedeste astfel ca pesimismul in privinta educatiei este total
nefondat, cu conditia ca scolile sa evolueze constant si sa ramana la curent cu ultimele progrese
in materie de invatare. Un aspect important al acestor proiecte este schimbul de valori culturale
si traditii; cu cat schimbul cultural este mai intens, cu atat il vom cunoaste mai bine pe partenerul
nostru si cu atdt vom deveni mai ,,europeni”. Proiectele Erasmus+ pot fi considerate o
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contributie majora la invatamantul european, in special in domeniul lingvistic si cultural. E
demonstrat faptul ca educatia europeana este o realitate a prezentului si a viitorului.

Se discuta foarte mult astdzi pe marginea noilor metode si tehnici folosite Tn educatie.
Orice proiect de colaborare implica stabilirea unor relatii, in cadrul carora cadrele didactice isi
propun sa colaboreze la realizarea unui proiect. Stabilirea acestor relatii are loc in doua etape
Sau procese:

- relatii In sensul de relationare interumana, de stabilire de relatii intre persoane;

- relatii in sensul de raportare la real, de comunicare a unui continut cu ajutorul limbii.

Un proiect Erasmus+ este caracterizat de intrepatrunderea acestor doud procese. Din
aceasta perspectiva, munca in echipa, factorul esential pentru succesul unui proiect, necesita o
noud abordare. Un proiect de succes impleteste cele doud elemente, capitalul cultural si limba,
astfel incat, treptat, sa va cunoasteti partenerii si pe dumneavoastra, nu doar la nivel superficial,
ci demonstrand o intelegere profunda, apreciere si toleranta fatad de contextul cultural. Astfel,
elevii si partenerii de proiect achizitioneaza un nou tip de cunostinte, care le permit sa devina
cetateni ai lumii in adevaratul sens al cuvantului.

Beneficiile derularii parteneriatelor internationale prin proiecte sunt multiple. Acestea
completeazd si Intregesc strategiile nationale privind asigurarea calitdtii educatiei; oferd o
modalitate eficientd de abordare a educatiei in secolul XXI; permit cresterea calitatii
activitatilor de invatare desfasurate cu elevii; cresc motivatia elevilor pentru invatare/
cunoastere; permit cunoasterea altor sisteme de invatamant si sporesc formarea competentelor
de comunicare intr-o limba straina.

In urma participarii la proiecte, se produc schimbari la nivelul activitatii didactice, din
perspectiva dezvoltarii profesionale continue si la nivelul scolii. Proiectele realizate prin
parteneriate internationale ofera o perspectiva mai buna in ce priveste responsabilitatile si
contributia didacticd in cadrul scolii, o atentie sporita acordata calitatii proiectelor pe care le
realizeaza cadrele didactice, o perspectivd mai avizatd in ce priveste selectia activitatilor care
sd aduca valoare adaugata pentru situatiile educative pe care le proiectam pentru elevii nostri.
Totodata ofera o Tmbunatatirea a relatiei cu conducerea scolii, mai multe activitati de
colaborare intre profesori din scoalda pentru schimb de experiente didactice si idei, o relatie
profesori-elevi mai buna si o mai multa deschidere a scolii cétre parteneriate.
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ROLUL PROFESORULUI
IN PERFORMANTA ELEVULUI

Prof.inv.primar Alexe Marinela Valentina
Scoala Gimnaziala Scurtu Mare
Jud. Teleorman

Profesorul a avut si va avea in continuare un rol esential in formarea elevului, in
desavarsirea personalitatii acestuia. Daca in trecut, dascalul decidea totul cu privire la procesul
instructiv-educativ, acum el trebuie sa devina doar un liant in formarea elevului, un suport
pentru dezvoltarea autonomiei si pentru formarea in spiritul responsabilitatii si culturii civice.

Pedagogia modernd modifica, astfel, rolul jucat de polii educationali, mutand accentul
pe elev. Abandonarea limbii de lemn, folosirea unui discurs nou, mobilizarea elevilor in
procesul educativ sunt numai cateva dintre caracteristicile acestei pedagogii. Intrebarea
dominanta a invatamantului modern este ce rol alege scoala sa joace in societatea actuala si cat
de pregatitd este sa faca fatd schimbarilor provocate de globalizare. Idealul educational este
legat de valorile culturale ce trebuie asimilate, de tipul de personalitate impus de societate, dar
si de nevoile elevului. Nu mai este vorba de un model educational standard, ci de unul dinamic,
in concordanta cu noile realitati si capabil sa reziste la schimbari.

Asadar, cadrul didactic nu mai este transmitator, ci facilitator de cunostinte, folosind
dialogul si cooperarea in relatia cu elevii. Acest profesor va sti sa coordoneze procesul educativ,
astfel incat toti elevii s atinga obiectivele stabilite si va fi capabil, de asemenea, sa-|l ajute pe
elev sa-si formeze capacitati de munca individuala si sa foloseasca ceea ce a dobandit.

Experienta traditiei si capacitatea de inovare si de creativitate sunt noile repere ale scolii,
care propune educatii noi, in acord cu societatea globala: educatia pentru pace, educatia
ecologicd ori educatia pentru o societate multiculturald. De asemenea, metoda predominanta de
desfasurare a instructiei este metoda euristica, deoarece invatarea prin descoperire asigura
elevilor o dobandire constienta a continutului curricular, acesta fiind usor de reactualizat, o data
trecut prin filtrul propriu.

Scoala trebuie sa incurajeze formarea unui spirit critic, a unor atitudini pozitive i a
studiului individual, antrenand elevii 1n activitati diverse si diversificate, pentru a-i face sa
renunte la rolul pasiv.

Profesorul indeplineste o profesiune de o deosebita importanta, aceea care asigurad
formarea si pregatirea personalitatii tinerelor generatii si pregatirea lor profesionald in cadrul
institutiilor de invatamant, strans legate de viata, de activitatea socio-profesionald, morala si
cetdteneasca.

Profesia didactica este asociata cu cateva categorii fundamentale de roluri, acceptate de
majoritatea sistemelor de formare a profesorilor: proiectare, managementul si organizarea
activitatilor de 1invatare, consiliere psiho-educationald, managementul clasei de elevi,
comunicare cu elevii, parintii si colegii, dezvoltare profesionald de-a lungul vietii, participare
la perfectionarea procesului educational si a inovatiilor din scoald, oferirea de servicii
educationale pentru comunitate etc.

Personalitatea profesorului in conditiile nvatdmantului actual presupune si o serie
intreaga de calitati, determinate de specificul si complexitatea muncii pe care o desfasoara.
Acesta 1si asumad o multitudine de roluri, a caror exercitare este dependentd de personalitatea
lui. In scoald, profesorul este conducatorul activititii didactice care se desfisoard in vederea
realizdrii obiectivelor prevazute in documentele scolare.
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Desfasurandu-si activitatea profesionald in cadrul scolii, dascdlul nu inceteaza de a fi un
educator si 1n afara ei, urmarind, bineinteles, obiective specifice si apeland la mijloace si forme
adecvate. Numai 1n madsura in care profesorul isi continud misiunea si in afara cadrului
profesional pe care il ofera scoala poate fi considerat un educator al poporului sau. Cele doua
laturi ale activitatii sale, scolard si extragcolard, nu numai cd se presupun, dar se si intregesc si
se completeaza reciproc, imprimand acestei profesii un rol sporit in progresul general al patriei
noastre.

Profesorul este cel care orienteaza si stimuleaza curiozitatea naturala si interesul spontan
al elevilor pentru descoperire, cel care indrumad si incurajeaza activitatea de organizare si
integrare a datelor culese, a cunostintelor reactualizate in vederea aplicarii lor la solutionarea
problemelor date, lasandu-le: libertatea de examinare a faptului real ori de analiza critica a
continutului unui text; independenta 1n activitate; operativitate si rapiditate in reactii (cognitive,
afective, motrice); deplina responsabilitate pentru ceea ce intreprind.

Profesorul este cel care, tinand seama de logica invatarii, orienteaza ceea ce elevii au de
facut, devine ghid al demersului lor euristic, canalizandu-i n directia obtinerii rezultatelor
asteptate, in loc de a le impune Intr-o maniera directd, dinainte stabilitd cu mai multd sau mai
putind rigurozitate.

Asumandu-si o multitudine de roluri, profesorul trebuie sa constientizeze ca exercitarea
lor depinde de personalitatea pe care si-0 modeleaza. In acest sens, un rol deosebit in exercitarea
acestei profesii 1l au anumite componente ale personalitatii: cultura profesionala, calitatile
atitudinale si cele aptitudinale. De fapt, pentru ca anumite cunostinte sa fie transmise de la o
persoana la alta si acceptate, trebuie intotdeauna ca intre ele sa existe un schimb afectiv format
din incredere si dispozitie receptiva dintr-o parte si din alta.

Educatia se sprijina pe patru piloni importanti: a invata sa stii, a invata sa faci, a invata
sa traiesti impreund cu altii si a invata sa fii. In functie de aceastd optica, dar si de implicatiile
globalizarii asupra indivizilor, ale problematicii lumii contemporane, educatorii din Tnvataimant
urmeaza sa indeplineasca roluri noi.
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ROLURILE CADRULUI DIDACTIC
IN PROCESUL DE INVATARE

Prof. Orodel Liliana,
Liceul tehnologic Virgil Madgearu , Rosiori

Meseria de profesor nu se afla printre meseriile cele mai solicitate, dar nici printre cele
mai evitate. Profesiunea intelectuala, respectata, nu confera detinatorului putere, influenta sau
venituri superioare. Dar conferd prestigiu si satisfactii, vocatia fiind consideratd unul din
motivele de baza in alegerea acestei profesiuni.

Idealul educational al scolii roménesti constd in dezvoltarea libera, integrala si
armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si Tn asumarea unui
sistem de valori care sunt necesare pentru Implinirea si dezvoltarea personald, pentru
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dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdteneasca activa in societate, pentru
incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii. Copilul poate sa se dezvolte - atit in
cadrul societatii si a familiei, cat si prin intermediul scolii si al mediului educativ. Profesorul
are in acest context un rol deosebit de important, activitatea sa calauzind evolutia Invatacelului.

Este mult mai greu sa fii profesor astazi decét in trecut. Mai intii productia de cunoastere
a crescut exponential, dar si ritmul de Tmbatranire a cunostintelor s-a accelerat enorm.

In al doilea rand, ritmul schimbirilor sociale este atat de rapid, incét este tot mai greu sa
faci predictii pe termen lung.

In al treilea rand, modalititile de invatare s-au diversificat. Cunoasterea a devenit mult
mai accesibila prin tehnologiile informatiei si ale comunicarii, multimedia face regula,
interactivitatea si customizarea informatiei au devenit locuri comune. In acest context, care este
valoarea adaugata pe care o aduce profesorul, pentru realizarea Invatarii?

Putem spune ca patru sunt marile provocdri la care trebuie sa faca fata cadrele didactice
in vremurile actuale: responsabilitatea, fexibilitatea, autoreflectia si provocarile care le ridica
invatdmantul on —line, astazi.

Exercitarea profesiunii de profesor presupune insusirea a trei competente specifice:

a) Competenta profesionald, constand intr-o culturd tehnica specifica si o competenta
interumand care-i permite sd lucreze todeauna cu un public, (clasa de elevi) si sa
coopereze cu ceilalti profesori. Capacitatea de a organiza ( munca in echipa, diversitatea
sarcinilor) si componenta etica completeaza acest tablou.

b) Capacitatea de a intretine raporturi satisfacatoare cu esaloanele ierarhiei superioare:
directori, inspectori. Profesorii suportd cu regularitate presiunea controlului, ei sunt
evaluati periodic de superiori, avansarea nu este posibild fard o proba practica in fata
unei comisii, anumite examene. Responsabilitatea ierarhiei noteazd nu numai
punctualitatea si asiduitatea profesorilor, calitatea activitatilor si eficacitatea, dar si
»prezenta scenica”, autoritatea in fata elevilor, calitatea dialogului didactic, etc.

c) Competenta de a dezvolta bune relatii cu ,,beneficiarii”- elevi, parinti, comunitatea.
Profesorul nu lucreaza cu ,,clienti” individuali, ci cu grupe de elevi. Acestia, la randul
lor, sunt asistati si supravegheati de parinti si comunitate. Cota profesorilor este fixata
adesea in functie de priceperea ,,de a tine clasa”, de a utiliza corespunzator autonomia
s libertatea de care se bucura clasa.

Functiile profesorului in scoala

a) Ca organizator al invatarii, profesorul inbind aspectele obiectiv-logice ale
transmiterii cunostintelor cu aspectele psihologice. Este deci preocupat atat de aplicarea
principiilor didactice, a teoriei instruirii in transmiterea continutului invatdmantului, cat si
de implicatiile psihologice ale actului transmiterii: psithologia evolutiei copilului, psihologia
invatarii, strategiile comunicarii, etc.

Organizarea invatamantului trebuie sa se orienteze dupa criterii proprii
disciplinei, urmarindu-se aplicarea celor mai potrivite strategii de rezolvare a problemelor,
dezvoltarea gandirii elevilor si a aptitudinilor de obtinere independenta a informatiilor, de
prelucrare critica si aplicare 1n situatii diferite. Profesorul nu este doar un transmitator de
informatii, care se rezumd la a da indicatii elevilor in privinta modului de invatare si a
materialelor pe care trebuie sa le invete, ci si un antrenor care, prin intrebari analitice,
stimuleaza gandirea elevilor, creeaza premise pentru ca acestia, prin aflarea independenta a
raspunsurilor, sd ajungd la o mai bund intelegere a problemelor. Trezirea interesului
elevilor, stimularea motivatiei acestora este, in bund masura, un rezultat al conducerii
procesului instructiv. Intrd aici si justa dozare a dificultatilor in procesul invétarii, n
conformitate cu situatia concretd si individualitatea elevilor respectivi. In rezumat, a
organiza invatarea inseamnd a gasi metodele cele mai adecvate, a construi secvente bazate
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pe logica obiectiva a disciplinei, a trezi interesul elevilor si a stimula performantele, a crea

o admosfera prielnica studiului, a doza dificultatile pentru a putea dezvolta strategii de

rezolvare a problemelor.

b) Exercitarea functiei de educator este dependenta de conceptia care std la baza
semnificatiei care se acorda scolii si organizatiei ei, de felul in care profesorul 1isi
intelege misiunea, de totalitatea sarcinilor cuprinse in functia de profesor si, nu in
ultimul ramd, de atitudinea parintilor.

Functia didactica a profesorului se exprima prin indeplinirea statutului de model, partener,

sfatuitor. Ea se indeplineste prin crearea unei admosfere generale de securitate si incredere

in clasd, prin incurajarea sccesului fiecdrui elev, prin crearea unui flux de simpatie intre
profesor si elev.

Accentuez sarcina formativa ce revine intregului personal didactic, in célauzirea
tinerei generatii i NU numai aceea de instruire a elevilor. Are loc o schimbare de accent de pe
informativ pe formativ, care presupune o reconsiderare a intregului sistem de invatamant si in
special o subliniere speciala a locului si rolului profesorului in acest sistem, el fiind
profesionistul care participd la formarea viitorilor specialisti pentru toate domeniile de
activitate.
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ROLUL CADRULUI DIDACTIC
IN PROCESUL DE INVATARE

Mihaita Monica Profesor invatamant prescolar
Gradinita cu P.N NR.2 Orbeasca de Jos

Incepand cu invatamantul prescolar, cadrul didactic are o mare responsabilitate deoarece
este unul din actorii care formeaza un om. Alaturi de familie si de oamenii din jurul unui copil,
educatorul 1si pune foarte mult amprenta asupra copilului atat la nivel comportamental Astfel,
este indicat ca educatoarea sa fie un model pentru copil, trebuie sa foloseascad un limbaj adecvat
si sd aiba o tinuti adecvata. In perioada prescolar, deoarece copilul petrece destul de mult timp
cu educatoarea si colegii lui, observd comportamentele celor din jur si gestioneaza si el anumite
situatii. Deoarece sunt copii care nu povestesc acasa ce se intampla la gradinita, parintii pot afla
care este relatia educatoarei cu copilul prin joc. Asa se poate observa rolul cadrului didactic in
viata prescolarului.Desi copiii sunt mici si considerdm, de cele mai multe ori, cd acestia au
nevoie de mai multd joacd si mai putin continut, rolul cadrului didactic este de a interveni in
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dezvoltarea copilului, de a-1 invata si de a-i dezvolta anumite deprinderi si competente cu
ajutorul jocurilor didactice. La aceste varste, si desenatul poate constitui un joc in functie de
cum este spus. Daca rolul educatoarei este de a ghida si nu de a impune, copilul se dezvolta fara
a fi congtient, 1i va placea ,,venitul la gradinitd” si va voi sa se joace ,,de-a scoala” pentru a se
dezvolta.Inainte de a concepe anumite activititi, cadrul didactic are nevoie de o pregitire si de
o aprofundare a activitatii ce urmeaza sa o realizeze. Daca pastreaza acelasi stil la mai multe
activitati, copilul s-ar putea s nu mai fie atras. De aceea sunt necesare activitdtile apropiate de
realitatea copilului dar si specifice varstei si nevoilor lui.in plus, cadrul didactic trebuie si
cunoasca nevoile fiecarui copil si sa-i ofere ceea ce are nevoie. Pentru asta, planificarea si
proiectarea activitatile ar trebui realizate diferentiat astfel incat fiecare copil sa asimileze
anumite cunostinte si sd dobandeasca anumite competente.

In invatamantul primar, elevul nu mai are atit de mult timp pentru joaca iar invatatorul
este cel care pune bazele. Daca la prescolar totul se face prin joc, iar educatoarea este cea care
ii creaza o rutind copilului si il Tnvata anumite reguli de conduita, la scoala elevul are nevoie de
acelasi lucru. Rolul cadrului didactic este de a a continua acea rutind cu care copilul este deja
invatat, de a crea un cadru mai formal si de a-i forma anumite cunostinte si competente.
Deoarece exista o rutina zilnica, un orar clar stabilit In care cadrul didactic alterneaza materiile
trebuie gandit cel mai bun program astfel incat acesta sa stie clar cand elevul poate retine mai
usor si cand este momentul de ore ,,mai lejere”.Deoarece elevul petrece alaturi de invatator
aproximativ 4 ore pe zi, este necesar ca planificarile si proiectele didactice sa contind mai multe
activitati, diversificate si care sa fie pentru nivelul fiecarui elev. Atunci cand un elev nu
realizeaza progrese mari, cadrul didactic are rolul de a facilita procesul de invatare, de a gasi
cele mai bune metode astfel incat el sa realizeze progres dar si de a-l aprecia pe elev pentru a-i
o feri incredere.incepand de la primar, elevii incep si se compare intre ei. De aceea, consider
ca inca de la inceputul anului, cadrul didactic impreuna cu elevii trebuie sa implementeze un
sistem de valori, de reguli si proceduri si care sd elimine competitia si rautatea ce poate aparea
pe parcurs. Tot atunci, este necesara implementarea unei viziuni si a unor obiective astfel incat
fiecare elev va sti ce Invata si pentru ce invata.Fiecare lectie, ar fi util s raspunda acelei viziuni
si sa contina obiective derivate celor principale. Cu cét lectiile sunt mai atractive pentru elev si
contin noile tehnologii, fie ca ne referim la o prezentare, un film sau un joc, cu atat curiozitatea
elevilor va fi mai mare si vor dori sa fie atenti tocmai pentru acel moment surpriza.Cadrul
didactic are responsabilitatea de a ,,scoate” tot ce este mai bun din fiecare elev, de a-l face sa
aiba propriul stil de invatare, de a-l motiva, de a-i intelege anumite nevoi si de a-1 conduce catre
cele mai bune reusite ale lui. Rolul lui este de a cauta cele mai bune solutii pentru orice problema
intampinata la clasd, de a lucra diferentiat cu elevii astfel incét toti s se simtd apreciati si
valorizati, de a nu face discrimindri sau comparatii.Pentru ca in invatdmantul primar se pun cele
mai multe baze teoretice si concrete, in gimnaziu, profesorul ar putea profita de bagajul fiecarui
elev pentru a crea ore pe raspunsurile lor. Profesorul, la anumite materii poate fi doar facilitator.

Acesta 11 poate ghida pe elevi punandu-le intrebari pentru a realiza cele mai interesante
lectii. Pentru a dezvolta abilitdti comunitare, antreprenoriale, de management si multe altele,
profesorul poate fi un lider pentru elevi ce le ofera increderea ca pot orice doar daca si acestia
vor. Ca si invatatorul sau educatoarea, si profesorul are rolul de a-1 indruma pe elev catre reusita
prin motivare si apreciere. Prin proiectele oferite, dezvoltd limbajul si gandirea in perspectiva
a elevilor.Intr-o alti ordine de idei, profesorul poate contribui la optimizarea invatarii si a
sarcinilor de invatare din timpul lectiilor la fiecare dintre elevii sdi prin: dezvoltarea capacitatii
lor de invatare, dezvoltarea motivatiei invatarii, imbunatatirea predarii, eficientizarea prin
metodologie, mijloace optim valorificate si prin crearea unor situatii de invatare adecvate.in
concluzie, profesorul trebuie sa stabileasca o relatie armonioasa de la inceput cu elevul pentru
a nu-i afecta acestuia dezvoltarea psihica, afectiva si personala. Profesorul trebuie sa creeze o
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relatie care sd-i permita elevului sa prinda aripi in dezvoltarea lui urmand firul lin al vietii, exact
ca o simfonie perfectd.La nivelul activitatii in clasa, profesorul are rolul cel mai interactiv, caci,
pe langd cel de predare, are si rolul de a realiza interactiuneca cu elevii.
Setul de roluri ale profesorului cere implicarea complexa a personalitdtii sale, formarea sa
interdisciplinara continua, constiinta responsabilitatilor, deschiderea spre critici si sugestii,
competente de cercetare ameliorativa. Rolul direct de manager al procesului educational din
clasa nu este strain activitatii curente a profesorului, numai ca nu este constientizat in mod
explicit, ci integrat normal in activitatea sa pedagogica.

Rolul de profesor-manager nu-1 diminueaza pe cel de profesor-educator, ci il intareste,
il sprijind in eficientd, ca o modalitate de trecere de la empiric la rational. Profesorul-manager
este implicat in conducerea elevilor spre succes, performanta formativa.

Aspectele activitatii profesorului-manager nu sunt incd clarificate pentru ca nu s-a
structurat o cultura manageriald autentica la nivelul scolii. Ea se afla in stadiul de constituire si
este dominata de ambiguitatile sistemului managerial scolar, care oscileaza intre centralizare si
descentralizare. Scoala trebuie sa deschidad perspective.Nu mai este suficient sa predam, sa-|
facem pe copil sa Invete si sa recite,trebuie altceva: sa-1 invatam sa invete! E limpede ca trebuie
sd nzestram copilul cu cunostintele de baza, dar sa-1 determindm sa si le insuseasca astfel incat
sa-i trezim dorinta de a le aprofunda el insusi. Chiar din scoala primara trebuie sd se nasca si sa
se dezvolte setea de cultura, caci doud cauze o cer imperios:

1. educatia permanenta, care dureaza tot timpul vietii, care incepe din scoald si fiecare o
continud pe cont propriu, dupa cum {i cer interesele si in functie de vointa sa;

2. fiecare dintre noi trebuie sd se inarmeze impotriva efectelor mereu crescande ale
automatizarii, ale rationalizarii vietii, pe care o determina in toate domeniile aplicatiile tehnicii.
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ROLUL CADRULUI DIDACTIC IN MODELAREA
TINEREI GENERATII

Melinte Violeta, prof. inv.presc.,
Gradinita cu P.P ,,lon Creanga”, structura Gradinita cu P.P. nr.10, Alexandria

“Fara scoala sa nu astepte nimeni nici paringi buni, nici fii buni, si prin urmare nici stat
bine organizat si bine carmuit si pastorit” Ion Heliade Radulescu.

De fiecare datd cand se rosteste cuvantul dacél/profesor, unii dintre noi au in minte
portretul unei anume personae, care Intruchipeaza tot ceea ce credem noi ca reprezintd modelul
de dascal. Pentru altii, reprezentarea dascalului este constituitd dintr-0 suma de trasaturi,
selectata din mulfimea de exemple oferita pe timpul anilor de scoala.

Profesorul indeplineste o profesiune de o deosebitd importantd, aceea care asigura
formarea si pregatirea personalitatii tinerelor generatii si pregdtirea lor profesionala in cadrul
institutiilor de invatdmant, strans legate de viata, de activitatea socio-profesionald, morala si
cetdteneascd. Profesiunea didactica este asociatd cu cateva categorii fundamentale de roluri,
acceptate de majoritatea sistemelor de formare a profesorilor: proiectare, mangementul si
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organizarea activitdtilor de invatare, consiliere psiho-educationald, managementul clasei de
elevi, comunicare cu elevii, parintii si colegii, dezvoltare profesionald de-a lungul vietii,
participare la perfectionarea procesului educational si a inovatiilor din scoald, oferirea de
servicii educationale pentru comunitate etc.

Personalitatea profesorului in conditiile invatdmantului actual presupune si o serie
intreaga de calitati, determinate de specificul si complexitatea muncii pe care o desfasoara.
Profesorul isi asuma deci o multitudine de roluri, a cdror exercitare este dependentd de
personalitatea lui. In scoald, profesorul este conducitorul activitatii didactice care se desfasoara
in vederea realizarii obiectivelor prevazute in documentele scolare.

Pe langd activitatea didactica profesorul desfasoara si o activitate extrascolard sau
cultural-educativa. Corolarul continutului social al acestei profesiuni consta in participarea la
evenimentele si framantarile social-culturale ale timpului in care traieste si ale poporului din
care face parte. In aceastd ipostaz, profesorul ne apare ca pedagog social, animat de grija pentru
ridicarea gradului de culturd si al natiunii sale. Desfasurandu-si activitatea profesionald in
cadrul scolii, dascalul nu inceteaza de a fi un educator si in afara ei, urmarind, bineinteles,
obiective specifice si apeland la mijloace si forme adecvate. Numai in masura in care profesorul
isi continud misiunea si in afara cadrului profesional pe care il ofera scoala poate fi considerat
un educator al poporului sau. Cele doua laturi ale activitatii sale, scolard si extrascolard, nu
numai cd se presupun, dar se si intregesc si se completeazd reciproc, imprimand acestei
profesiuni un rol sporit in progresul general al patriei noastre. Profesorul este cel care orienteaza
si stimuleaza curiozitatea naturala si interesul spontan al elevilor pentru descoperire, cel care
indruma si incurajeaza activitatea de organizare si integrare a datelor culese, a cunostintelor
reactualizate in vederea aplicarii lor la solutionarea problemelor date, lasandu-le: libertatea de
examinare a faptului real ori de analiza critica a continutului unui text; independenta in
activitate; operativitate si rapiditate in reactii (cognitive, afective, motrice); deplina
responsabilitate pentru ceea ce intreprind.

In functie de necesititi, de gradul de autonomie sau semi-autonomie a invitirii, el poate
interveni din cand in cand, canalizdnd energiile partenerilor sdi. Astfel, el este cel care ofera
explicatii, dd lamuriri, raspunde la Intrebari, 11 ajuta sa utilizeze corect anumite materiale,
instrumente sau utilaje, cautd sd-i ajute sa evite devierile inutile, incercarile fara obiect,
eventualele erori si pierderi de timp. Profesorul este cel care, tindnd seama de logica invatarii,
orienteazad ceea ce elevii au de facut, devine ghid al demersului lor euristic, canalizdndu-i in
directia obtinerii rezultatelor asteptate, in loc de a le impune intr-o maniera directa, dinainte
stabilitd cu mai multa sau mai putina rigurozitate. Sprijinirea elevilor in formularea proiectului
lor de viitor Tnseamna cunoasterea temeinica a fiecdruia, dezvoltarea capacitatilor lor de
autocunoastere, furnizarea unor informatii profesionale, sistematice si selective, familiarizarea
fiecarui elev cu criteriile unei alegeri rationale si mai ales sensibilizarea lor pentru nevoile fortei
de munca. A le constientiza cerintele economice-sociale si a-1 ajuta sd tind seama de ele in
alegerea profesiunii, Inseamna a face o orientare rationala, pusa in serviciul intereselor comune.

Orice profesor poate si trebuie sd dezvolte interesele, aptitudinile si talentele elevilor,
ajutandu-i sd-si valorifice la maximum aptitudinile. Conducerea elevului de-a lungul anilor in
scoald, astfel incat sa se realizeze pe deplin, este cea mai autentica proba a unei actiuni
pedagogice reusite. Modeland personalitatea fiecarui elev, profesorul este preocupat sa
descopere directia optima de dezvoltare a acestuia si de stimulare a capacitatilor necesare
implinirii sale. El devine astfel specialistul care acorda o asistenta psihopedagogica
indispensabila dezvoltarii multilaterale a fiecarui elev. Ajutand fiecare elev sa isi aleaga tipul
de studii si apoi profesiunea care corespunde cel mai bine personalitatii sale, profesorul rezolva
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nu numai problema orientarii profesionale, ci si pe aceea a integrarii cu succes a absolventilor
in viata profesionald ulterioara , este atent la Tmbinarea pregatirii teoretice cu cea practica.

Pornind de la importanta invatamantului, de la specificul profesiunii si de la
responsabilitatea ce revine profesorului in asigurarea dezvoltdrii optime a personalitatii, se
deduce faptul cd domeniul didactic ar trebui sa beneficieze de cei mai buni specialisti. Se tine
seama de faptul ca ei vor lucra cu omul in devenire, iar efectele muncii lor se rasfrang asupra
intregii vieti a elevului.
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ROLUL PROFESORULUI iN
MODELAREA PERSONALITATII ELEVULUI

Profesor: Dumitrescu Steliana
Scoala Gimnaziala nr.1, comuna Marzanesti, judetul Teleorman

Profesorul este cel care orienteaza si stimuleaza curiozitatea naturala si interesul spontan
al elevilor pentru descoperire, cel care indruma si incurajeaza activitatea de organizare si
integrare a datelor culese, a cunostintelor reactualizate in vederea aplicarii lor la solutionarea
problemelor date, lasandu-le: libertatea de examinare a faptului real ori de analiza critica a
continutului unui text; independenta in activitate; operativitate si rapiditate in reactii (cognitive,
afective, motrice); deplina responsabilitate pentru ceea ce intreprind.

In functie de necesititi, de gradul de autonomie sau semiautonomie a invatarii, el poate
interveni din cand 1n cind, canalizdnd energiile partenerilor sai. Astfel, el este cel care ofera
explicatii, dd lamuriri, raspunde la Intrebari, 11 ajutd sd utilizeze corect anumite materiale,
instrumente sau utilaje, cautd sa-i ajute sa evite devierile inutile, incercarile fara obiect,
eventualele erori si pierderi de timp.

Profesorul este cel care, tindnd seama de logica invatarii, orienteaza ceea ce elevii au de
facut, devine ghid al demersului lor euristic, canaliziandu-i in directia obtinerii rezultatelor
asteptate, In loc de a le impune intr-o maniera directd, dinainte stabilitd cu mai multd sau mai
putind rigurozitate

Pedagogia moderna modifica, astfel, rolul jucat de polii educationali, mutand accentul
pe elev. Abandonarea limbii de lemn, folosirea unui discurs nou, mobilizarea elevilor in
procesul educativ sunt numai citeva dintre caracteristicile acestei pedagogii. Intrebarea
dominanta a invatamantului modern este ce rol alege scoala sd joace in societatea actuala si cat
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de pregatita este ea sa faca fatd schimbarilor provocate de globalizare. Idealul educational este
legat de valorile culturale ce trebuie asimilate, de tipul de personalitate impus de societate, dar
si de nevoile elevului. Nu mai este vorba de un model educational standard, ci de unul dinamic,
in concordanta cu noile realitati si capabil sa reziste la schimbari.

Asadar, cadrul didactic nu mai este transmitdtor, ci facilitator de cunostinte, folosind
dialogul si cooperarea in relatia cu elevii. Acest profesor va sti sa coordoneze procesul educativ,
astfel incat toti elevii sa atinga obiectivele stabilite si va fi capabil, de asemenea, sa-| ajute pe
elev sa-si formeze capacitati de munca individuala si sa foloseasca ceea ce a dobandit.

Din perspectiva pedagogiei moderne, a preda devine un demers educativ in cadrul caruia
sunt mobilizate resursele clasei de elevi, aceasta fiind motivata permanent sa parcurga procesul
instructiv. O alta componentd a invatarii este evaluarea, modalitate prin care profesorul
stabileste masura in care obiectivele au fost atinse i prin care va pune la punct o strategie
didacticd mai eficienta pentru urmatorul proces instructiv. Activitatea independenta desfagurata
de elevi devine, astfel, concludenta si necesara, ea dand dovada utilitatii metodelor abordate.
Profesorul va organiza si va coordona acest demers instructiv, exercitdnd functii diverse, de
organizare a activitdtii, de impunere a unor metode, de dezvoltare a unor capacitati si de
personalizare a activitatii didactice.

Cel mai mare dugsman al invatarii organizationale este incapacitatea de a iesi din propriul
sistem de gandire, dintr-un cerc vicios de practici, de experiente si de reguli, pe care organizatia
ajunge sa le considere imuabile.

Rolul profesorului ramane mereu in prim plan in opera de formare a personalitatii
elevilor. Cu toate ca a sporit si influenta altor factori in procesul educatiei, profesorul isi
pastreazd numeroase prerogative in acest domeniu. El rdméne principalul modelator al
personalitatii elevilor, incepand de la imprimarea unei conduite externe, pana la formularea
aspiratiilor si idealurilor lor de viata.

Efectele activitatii si personalitatii profesorului au facut obiectul unor cercetari de
pedagogie, psihologie pedagogica si de sociologia educatiei, urmarindu-se ridicarea eficientei
activitatii pedagogice in general si a profesorului in special. Sporirea functiei profesorului de
confident, consilier, transmitator al valorilor culturale, a largit campul de activitate si a
accentuat interdependentele.

Principalele directii de cercetare stiintifica privind rolul profesorului, au fost:
personalitatea sa;

rolul si functiile sale;

comunicarea si relatiile cu elevii;

pregatirea si perfectionarea;

AN

Profesorul trebuie sd se integreze, s coopereze cu clasa, sd motiveze , sd fie un sprijin
atunci cand elevii dovedesc spontaneitate, initiativa si afirmare.

Profesorul integrat incurajeaza, pune intrebdri, stimuleazd participarea, sprijind si
foloseste ideile elevilor, unele decizii le ia impreuna cu elevii.

In timpul predarii — invatarii — evaludrii, profesorul ,, instruieste”, conduce interactiunile
in clasd, modul de intelegere si invatare prin indicatii, atentiondri, demonstratii, asigurarea
conditiilor, oferirea punctelor de sprijin aprobari si dezaprobdri, stimuldri, completari,
reactualizari, exemplificari, explicatii, comentarii etc.
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Profesorul are rolul cel mai interactiv in clasa: creeaza un climat adecvat, initiaza,
orienteaza, solicitd, antreneaza, exemplifica, criticd;acesta structureaza, organizeaza forma si
confinutul activitatii in clasa, modul de desfasurare a interactiunilor, dar poate si delega
responsabilitati elevilor in rezolvarea unor decizii, sarcini.

Trebuie sa solicite elevii la dialoguri, sa comenteze raspunsurile impreund cu ei,
raspunsurile negative fiind corectate in sens stimulativ, cu antrenarea grupului.

E greu sa definesti un profesor ,,bun". Chiar si périntii au pareri diferite, uneori
contradictorii. Unii spun ca pregatirea in specialitate e factorul determinant, alti parinti pun pe
primul plan ,,capacitatea de a se face intelesi- dragostea de meserie”, chiar daca tot cunostintele
acumulate permit reusita la un examen. Este interesanta remarca unora, la categoria de cadre
preferate de copii: profesori cu experienta, deoarece cei tineri ,,nu sunt intelesi”. Profesorul
debutant uneori e izolat de colegi sau de comunitate. Un profesor bun foloseste cunostintele nu
doar de la disciplina respectiva, ci macar din aria curriculara respectiva. Trebuie, de asemenea,
ca profesorul sa fie pregatit sa si primeasca feed-back, nu numai sa ofere.

Profesorul indeplineste o profesiune de o deosebitd importantd, aceea care asigura
formarea si pregatirea personalitatii tinerelor generatii si pregatirea lor profesionald in cadrul
institutiilor de invatamant, strans legate de viata, de activitatea socio-profesionald, morala si
cetdteneasca.

Pornind de la importanta invatdmantului, de la specificul profesiunii si de Ia
responsabilitatea ce revine profesorului in asigurarea dezvoltdrii optime a personalitatii, se
deduce faptul ca domeniul didactic ar trebui sd beneficieze de cei mai buni speialisti. Se tine
seama de faptul ca ei vor lucra cu omul in devenire, iar efectele muncii lor se rasfrang asupra
intregii vieti a elevului.
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SCHIMBAREA IN EDUCATIE

Vintilescu Mariana, prof. invitimant primar
Scoala Gimnaziala ,,Regina Maria”, Bucuresti

Consiliul Cercetarii Sociale si a Activitatii asupra Inovatiei Tehnologice si Sociale din
Canada propune, in scopul stabilirii unei definitii mai eficiente a inovatiei, schimbarii in
invatamant, luarea in calcul a trei dimensiuni: dimensiunea curriculara— inovatia la nivel de
programe scolare, dimensiunea pedagogica —inovatia la nivelul procesului de invatdmant si
dimensiunea organizationala —inovatia la nivel de structurd, roluri si functii indeplinite de
persoanele implicate in invatdmant.Pornind de la aceste dimensiuni, inovatia in invatamant este
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definita ca un ,,proces deliberat de transformare a practicilor prin introducerea unei noutati
curriculare, pedagogice sau organizationale, care face obiectul unei diseminari si care vizeaza
ameliorarea durabila a reusitei educative a elevilor si studentilor’” .

Schimbarea curentd in domeniul educatiei/invatamantului are loc, de reguld, in interiorul
aceluiasi sistem de invatamant, fiind angajatd la nivel de politica scolard, in vederea
perfectiondrii acestuia in limitele unei paradigmei pedagogice recunoscuta la scara comunitatii
profesionale in plan national si international. Acest tip de schimbare vizeaza Tmbunatatirea
practicilor de proiectare, realizare si dezvoltare a instruirii, avand in vedere, pe de o parte,
perfectionarea planului de invatdmant, a programelor scolare, a manualelor scolare si a
metodicilor corespunzatoare acestora; pe de alta parte, avem 1n vedere perfectionarea metodelor
de predare-invatare-evaluare, dependenta de sistemul de formare initiala si continud a cadrelor
didactice, determinat la nivel national, dar si teritorial si local.

Adaptarea unei scoli la cerintele societatii in care functioneaza este un proces care poate
avea loc urmand diferite abordari:
a) modelul centralizat — politici, strategii, mecanisme si proceduri sunt transmise de la un nivel
superior catre institutiile scolare care se conformeaza si le implementeaza;
b) modelul descentralizat, de tip laissez- faire, in care scolile se dezvolta independent de
sistem, conform unor strategii proprii, care nu au in vedere nevoile generale ale sistemului;
¢) modelul care permite 0 schimbare simultani ,,de sus in jos” si ,,de jos in sus” (top-down,
bottom-up); in acest caz are loc un proces de scolire a scolii pentru schimbare - scoala isi
dezvolta capacitatea institutionala pentru a face fata schimbarii (cf. 4. Tirca, 2003).

Procesul de schimbare trebuie total asumat de cei care lucreaza si invata in scoald, asa
cum preciza J. Duncan, ,,pentru ca o schimbare sa aiba succes, ea trebuie sustinuta de intregul
sistem al resurselor umane din organizatie.”” Rolurile actorilor schimbarii (profesorilor,
elevilor, parintilor si reprezentantilor comunitatii) trebuie sa fie stabilite de comun acord in
cadrul fiecarei scoli.

Elevii ar trebui: sa aiba initiativa in proiectarea, organizarea si evaluarea diferitelor
activitati; sa participe responsabil la actiuni; sa isi respecte angajamentele si promisiunile; sa
comunice cu familia si cu diferite entitdti din comunitate (profesori si elevi de la alte scoli,
autoritatile locale, media, institutii de cultura, asociatii etc.) despre tot ce presupune educatia
lor formala si nonformala.

Directorii ar trebui: sa distribuie sarcini in echipa lor, conform competentelor
persoanelor respective si sd le dea feedback cu privire la realizarea lor; sa puna la dispozitia
echipelor din scoala toate resursele necesare; sa fie buni comunicatori in cadrul scoli; sa nu
obstructioneze inifiativele celorlalti actori si sa fie deschisi la propunerile acestora; sa identifice
parteneri (in comunitate, in tara, in spatiul european sau la nivel international) pentru diversele
proiecte din scoald si/sau comunitate si sa stabileasca diverse colaborari; sa mediatizeze bunele
practici desfasurate in scoald; sa ajute la recunoasterea si rasplatirea, inclusiv materiala, a
eforturilor profesorilor activi si a elevilor; sd isi respecte angajamentele si promisiunile; sa
evalueze obiectiv toate componentele si compartimentele scolii si sd transmita partenerilor din
comunitate rapoarte relevante pentru demersurile/proiectele comune; sa deschida scoala pentru
dezvoltarea comunitdtii care o gazduieste si pentru propria dezvoltare.

Profesorii ar trebui: sa evalueze periodic nevoile de cunoastere ale elevilor si sa isi
modifice demersul profesional in functie de acestea; sd se implice in activitati extraclasa
corespunzator intereselor si competentelor lor; sa utilizeze metode centrate pe elev; sa utilizeze
strategii adecvate de comunicare cu familiile elevilor (sa identifice solutii pentru a forma o
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echipa cu elevul si familia in scopul dezvoltarii acestuia); sa identifice parteneri (in comunitate,
in tard, in spatiul european sau la nivel international) pentru diversele proiecte din scoald; sa
poata lucra in echipa in diferite contexte (cu colegii, cu elevii, cu persoane din comunitate etc.);
sd analizeze critic activitatea proprie, activitatea colegilor si a conducerii scolii cu scopul
cresterii calitatii lor; sa mediatizeze bunele practici desfasurate in scoala.

Familiile elevilor ar trebui: sa isi exprime clar asteptarile si cerintele fata de scoala; sa
contribuie cu resurse (timp, intelegere, munca etc.) la educatia copiilor; sa monitorizeze
activitatea copiilor si sd comunice scolii problemele speciale legate de acestia; sa se consulte
cu cadrele didactice in legatura cu dezvoltarea copiilor lor (includerea copiilor in programe sau
activitati specifice din afara scolii); sd accepte sau chiar Incurajeze participarea copiilor la
diverse activitafi; sa raspunda solicitarilor scolii legate de copiii lor (invatatura, disciplina etc.).

O schimbare va avea succes daca si numai daca vor exista, in scoala si comunitate, doi
factori care actioneaza numai impreund: nevoia obiectiva de schimbare, exprimata la nivelul
comunitatii si insatisfactia fatd de situatia prezenta.

Nu se va schimba nimic daca: exista o nevoie de schimbare, dar oamenii sunt multumiti
cu ceea ce au §i cu ceea ce sunt; existad insatisfactie fata de situatia prezenta, dar nu este clar ce
si cum trebuie sa se faca.

Conditii pentru o dezvoltare organizationald de succes (cf. Rosenstiel, 1992):
organizatia nu se afla intr-o criza; si-a dezvoltat deja o constiinta a problemelor; este permanent
dispusa sa experimenteze; conducerea si personalul lucreaza mana in mana; conducerea insasi
vrea si sprijind procesul dezvoltarii organizationale; conducerea si consiliul de administratie al
institutiei colaboreaza; solicitarea sarcinilor actuale nu este atat de mare; cultura organizationala
permite un proces participativ si de perspectiva.

Caracteristici ale scolii deschise la schimbare: viziune clara, lideri respectati,
comunicare autenticd, colegialitate si cooperare, mediu reflexiv, centrare pe performanta
elevilor, evaluare autentica si responsabilitate.

Conform lui A. M.Huberman, scoala deschisd la schimbare prezinta urmatoarele
caracteristici:

= (Claritatea si acceptarea obiectivelor

» Comunicarea satisfacatoare

= Egalizarea optima a puterii

» Utilizarea eficienta a resurselor

= Coeziunea

= (Capacitatea de inovatie

= Adaptarea, aptitudinea de a rezolva problemele

Rezistenta la schimbare este factorul cel mai important care franeaza schimbarea; ea
se datoreaza: blocajelor la nivel organizational, fixitatii pozitiilor, limitelor managementului,
lipsei proactivitatii specifice (Peter Senge); blocajelor derivate din structurarea ineficienta a
schimbdrii si a mecanismelor de implementare; blocajelor la nivel individual (gandirea
stereotipa, adeziune formala la schimbare, ,,gdndire prin procurd” (Lerbet); lipsa convingerii ca
schimbarea este necesard; schimbarea impusd este resimtitd ca neplacutd; surprizele nu sunt
agreate; teama de necunoscut; teama de incapacitate si esec; lipsa de respect si incredere in
persoana care promoveaza schimbarea.

Tipuri de respingere a schimbarii: respingere directa (,,Suntem prea mici pentru a
realiza asa ceva", ,,Conducerea noastra nu va fi de acord cu schimbarea’’); amanare (,,Sa
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formam o comisie (comitet) sa studieze®, ,,Deocamdata s-0 punem la dosar™); exagerarea (,,Este
o schimbare prea radicala pentru noi!“, ,Nu avem tipul necesar pentru aceasta!");
automultumirea (,,Ne-am descurcat bine si fara aceasta!*, ,,De ce sa schimbam, daca merge mai
bine asa?"); prudenta nejustificata (,,A incercat cineva pana acum?", ,,Unde scrie? ").

Pentru a minimiza rezistenta la schimbare, a depasi barierele, managerii pot inifia un Set
de activitati, cum ar fi: pregitirea momentului schimbarii prin discutii cu actorii implicati n
acest proces; sprijinirea si incurajarea celor implicati in procesul prin participarea efectiva la
acesta; organizarea de dezbateri pe problematica schimbarii; influenta interpersonala;
implicarea oamenilor in planificarea schimbarii prin centrarea lor asupra propriilor sentimente,
asupra propriilor nesigurante, asupra propriei rezistente.

Stoll si Fink (1995) propun norme care pot influenta imbunatatirea educatiei in scoli.
Ele se focalizeaza pe aspectele fundamentale ale relatiilor dintre oameni, pe modul in care
acestia se valorizeaza reciproc.

Anuntarea si comunicarea modului in care se va realiza schimbarea la nivelul institutiei
trebuie pregatite cu grija luand in urmatoarele aspecte: schimbarea trebuie sa fie ancorata in
prezent, subliniindu-se legatura intre ce a fost i ce urmeaza, oamenii sa poata observa idea de
continuitate; necesitatea schimbarii sa fie reliefata pentru ca ea sa fie perceaputa in mod pozitiv.
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ACTIVITATEA DE MENTORAT

Prof. Bolog Ionut
Scoala Gimnaziala Nr.124 Bucuresti

Proiectul “Dezvoltarea profesinala a cadrelor didactice prin activitdti de mentorat” este
binevenit intr-un sistem de invatamant caracterizat printr-un proces de restructurare si
imbunatatire urmarind formularea unei oferte educationale optimizate in raport cu nevoile de
cunoastere si dezvoltare ale elevilor, cu provocarile societatii si cu cerintele de eficienta si de
calitate cerute de U.E.

Obiectivul general al proiectului este de a asigura accesul la un invatdmant de calitate
prin intermediul dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice.

Grupul tintd este reprezentata de colectivul de cadre didactice ale scolii si  din
gradinitele si scolile primar si gimnaziale.Obiectivele proiectului dupa parerea mea sunt in
mare:
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Optimizarea calificarii cadrelor didactice din mediul rural si construirea enei oferte
educatinale moderne si diversificate centrata atat pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe
nevile specifice comunitatii locale care sa corespunda standardelor nationale de calitate;

Structurarea unui set de competente profesionale cadrelor didactice care sd permita
formarea la elevi a unor capacitati de invatare precum si integrare sociala si gasirea unui loc de
munca

Stimularea si sprijinirea cadrelor didactice in construirea unei oferte educationale;

Fiecare cadru didactic a fost consiliat si sprijinit sd-si identifice un set de tinte de dezvoltare
in functie de care sa selecteze, impreunna cu mentorii acele module de formare care sa conduca
la atingerea obiectivelor stabilite.

Cele 8 module sunt grupate in doua categorii: module generale cum sunt:

1. Predarea-invatarea interactiva centrata pe elev;

2. Evaluarea continua la clasa;

3. Cunoasterea elevului;

4. Folosirea T.I.C in procesul de predare-invatare

Modulele specifice sunt:

1. Recuperarea ramanerii in urma la limba romana;

2. Recuperarea ramanerii in urma la matematica;

3. Valori comportamentale si reducerea violentei n scoala
4. Management institutional si management de proiect

Proiectul a constituit un important punct de sprijin pentru mine in realizarea cu succes a
activitatilor propuse atat in timpul predarii cat si a evaluarii performantelor elevilor in practica
scolara curenta.M-am familiarizat cu problemele specifice evaluarii in practica scolara curenta
cat si 1n situatiile de examen, am pus in practicd metode si instrumente noi de predare si
evaluare, am putut aprecia mai bine importanta si impactul evaluarii in practica didactica.Prin
schimburile de experientd cu colegii participanti la program am identificat noi abordari in
practica gcolard in ceea ce priveste stilul, metodele si instrumentele de evaluare.

PROFESORUL SI MANAGERUL
ELIZA MARINELA SOTIRESCU

Secretar. Coman Loredana
Casa Corpului Didactic Teleorman

Un manager si un dascal bun, este acela care stie sd te conduca cu empatie si daruire
catre cea mai bund versiune a ta, care iti insufld increderea in tine chiar si atunci cand tu Tnsuti
nu o ai, care vede 1n tine diamantul neslefuit si lucreaza cot la cot cu tine pentru a deveni la
randu-ti un slefuitor.

Eliza Marinela Sotirescu, a iubit munca de dascal si mai apoi de manager, pentru ea

au devenit un stil de viatd care o tineau mereu conectata la toate schimbarile sistemului de
invatamint.

46



Caleidoscop didactic teleorminean — Nr. 23 martie 2022

Proiectele sale au fost copiii sai de suflet. A daruit fiecaruia bucurie, energie, entuziasm
si multa pasiune. A alege sa fii profesor reprezinta certitudinea ca ai ales o profesie complexa,
ca vei parcurge, un proces cognitiv de-a lungul intregului parcurs, dar si asumarea ca vei avea
puterea de a darui dragoste pentru invatare, ca vei avea puterea de a relationa si comunica
dincolo de bariere si dificultati, ca vei darui empatie celor care te privesc.

Eliza Marinela Sotirescu, a fost managerul si dascalul care a inteles din timp nevoia
de adaptabilitate, de transformare, de a face un pas Tnaintea sistemului, de a creea modele si
experiente educationale, de a strange in jurul sau colegi si elevi alaturi de care sd inoveze, sa
lucreze transdisciplinar, setand altfel noi standarde.

A stiut ca fiecare lectie este o oportunitate de a creste, o interactiune unica si revelatoare
amprentand orice actiune prin autenticitatea si forta exemplului personal, prin felul in care a
stiut sa sustind interesul pentru Invatare.

Omul contribuie la formarea propriei personalitati.
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