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I. CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Casei Corpului Didactic Teleorman a
avut In vedere complementaritatea, sinergia si strdnsa legdturd dintre politicile si strategiile

educationale nationale si locale, iIn mod deosebit aceasta tinand cont de:
La nivel european:

*» Planul de actiune pentru educatia digitala 2021-2027

¢ Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formérii
profesionale (,,ET 2020")

< Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economicd si Sociald a Uniunii
Europene.

La nivel national si judetean:

< Legea nr.1/2001 Legea Educatiei Nationale, cu modificdrile si completdrile

ulterioare;

< H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

< Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare;
< O.M.E.C.T.S. nr. 5554/2011,privind aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare a Casei Corpului Didactic;

<+ OM.E.CTS. nr. 5561/2011, pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invdtdmantul preuniversitar, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

< O.M.E.C.T.S.nr.5564/2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare
periodicd a furnizorului de formare continua si a programelor de formare oferite de
acegtia, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

<» ORDIN Nr.5562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de

acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;
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OMEC 6106/2020 — Regulamentul de inspectie a unitdtilor de Invitdmant
preuniversitar;

Ordin Nr. 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;
ORDIN Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind
sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile;

Procedura Nr.38591/2019 privind echivalarea si a cordarea unui numdr de credite
profesionale transferabile personalului didactic care a finalizat programe speciale;
OMECTS 5553/2011 — Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a
invatdmantului universitar de scurta duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3
ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de
licentd, pentru cadrele didactice din Invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

OMECTS 5484 / 2011 - Metodologia privind recunoasterea si echivalarea
competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre
cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, Invatatori/invatatoare, maistru-instructor, antrenor, in
vederea ocupdrii functiei didactice de profesor pentru Invatdmantul prescolar,
profesor pentru invdtdmantul primar, profesor de instruire practicd, respectiv
profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

OM 353/5.202/2003 - Metodologia de autorizare a furnizorilor de formare
profesionald a adultilor, cu modificarile si completdrile ulterioare;

OMEC 501/5.253/2003 - Metodologia certificdrii formadrii profesionale a adultilor;
OMEN 3307/2013 — Aprobarea modelului Atestatului de formare continud a
personalului  didactic si a modelului “Fisei competentelor si a

disciplinelor/temelor”;

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invdtdmant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr.
5.447/31.08.2020
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< Ordin 4381/2018 privind aprobare Cod Cadru de Eticd a personalului didactic din
invdtdmantul preuniversitar;

%+ Legeanr. 116/2002 - Prevenirea si combaterea marginalizdrii sociale;

% OUG 75/2005 — Asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

% Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

<+ OG 129/2000 - Formarea profesionald a adultilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

% OG 137/2000 — Prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

% Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal;

% Ordinul M.E. nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022;

< OME 5138/2021 privind acreditarea, organizarea si desfdsurarea programelor de
formare continua destinate personalului didactic din Invdtamantul preuniversitar
in anul scolar 2021-2022;

% Ordin comun - ME/nr.5.196/MS/1.756/2021 - pentru aprobarea madsurilor de
organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invdtamant in conditii de
sigurantd epidemiologicd;

< OUG nr. 100 din 10 septembrie 2021pentru modificarea si completarea Legii
educatiei nationale nr. 1/2011 si abrogarea unor acte normative din domeniul
protectiei sociale;

<+ Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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II. PREZENTAREA INSTITUTIEI

Casele Corpului Didactic sunt institutii cu o traditie de peste 100 de ani, acestea
fiind infiintate prin Decret Regal la 31 ianuarie 1903, insd incd din anul 1883 exista asa
numita Casa $coalelor. Prima definire mai cuprinzdtoare a scopului i sarcinilor institutiei
s-a realizat In anul 1896, prin legea promulgatd in sub semnéitura lui Petru Poni, iar prin
Decretul-Lege nr. 2837/05.07.1919 institutia primegte denumirea de Casa Scoalelor si a
Culturii Poporului, implicind astfel ca obiect de activitate nu numai administrarea
fondurilor destinate scolilor ci si acela de a lucra pentru ,progresul invatdmantului si de a
indruma munca pentru ridicarea poporului si a Incuraja orice manifestare cu caracter
cultural, fiind organizaté pe 3 sectiuni: Sectia Administrativd; Sectia Pedagogicd, avand
printre altele responsabilitati privind muzeul pedagogic, materialul didactic, publicatii,
biblioteci si conferinte pedagogice; Sectia Culturii Poporului, avand ca directii
individualizate cele de educatie fizica gi sindtate, culturald si artistica.

Casa Corpului Didactic Teleorman a fost reinfiintatd prin Ordinul nr. 9867/1990 al
Ministrului Invatdmantului si este institutie cu personalitate juridica, cu sediu, patrimoniu,
sigld si sigiliu, subordonate metodologic Directiei Generale Management, Resurse Umane
si Retea Scolara din cadrul Ministerului Educatiei, avand ca obiectiv principal organizarea
activitatilor de formare continud si a activitdtilor cu caracter stiintific, metodic si cultural
pentru personalul din Invdtdmantul preuniversitar.

Casa Corpului Didactic Teleorman, functioneazd impreund cu Inspectoratul Scolar
Judetean Teleorman in cliddirea din Strada Carpati, Nr.15, o clddire renovatd cu spatii
proprii dar insuficente domeniului de activitate - formarea continua a personalului din
invdtdmantul preuniversitar.

Recunoasterea institutiei ca autentic ofertant de formare continud, derivd din
calitatea activitdtilor, oferind beneficiarilor, acces la programe de formare, activititi cu
caracter stiintific, metodic sau cultural. surse de informare diverse, la schimburile de bune
practici si la dezvoltarea profesionald si personald in domeniul educatiei.

Procesul de formare continud este realizat prin:

** programe avizate, organizate si desfasurate de Casa Corpului Didactic Teleorman,
la nivel regional/local;
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<+ programe acreditate, furnizate de Casa Corpului Didactic Teleorman
/universitati/ONG-uri/parteneri sociali;

% prin programe speciale, nationale sau internationale, pentru care se aplicd
proceduri specifice de recunoastere si echivalare a competentelor dobandite in
credite profesionale transferabile.

Raportandu-ne la istoricul acestei categorii institutionale, considerdm céd trebuie sd ne

intoarcem la origini si casele corpului didactic sa reprezinte mediul de emulatie
profesionald, dar si vector pentru asigurarea unei educatii pe tot parcursul vietii pentru
angajatii sistemului cu efect pozitiv asupra beneficiarilor educatiei.

III. ANALIZA DIAGNOSTICA

III.1. Cultura organizationala

Cultura organizationald este bine structuratd, puternic ancoratd in traditia
institutiei de a forma cadre didactice, are obiective clar conturate si angajati bine pregatiti
profesional, animati de dorinta de promovare a noului si de formare continua. Relatiile
interpersonale se bazeazd pe colaborare, deschidere si comunicare. Se impune, astfel, o mai
bunad cunoastere de catre toti membrii organizatiei a obiectivelor organizationale si
agteptdrilor, cresterea Increderii reciproce intre echipa manageriala si salariati.

Casa Corpului Didactic Teleorman exercita roluri si desfdsoara activitati pentru
personalul didactic/didactic auxiliar pe urmadtoarele doud directii majore:

% centru de resurse si asistentd educationala si manageriala;

¢ furnizor de formare continua,.

Managementul practicat este unul de tip participativ, reglementat de norme si
reguli specificate In Regulamentul de ordine interioard si in climatul institutiei, care este
deschis si bazat pe angajarea membrilor institutiei In activitati care aduc satisfactii

personale si institutionale.
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Casa Corpului Didactic Teleorman stabileste relatii de parteneriat cu institutii de
invdtimant de toate gradele, institute de cercetare stiintificd, societdti stiintifice
profesionale, institutii culturale, asociatii profesionale, organizatii guvernamentale si
nonguvernamentale din tara si din strdindtate, persoane fizice si juridice, cu atributii in
domeniul educatiei si cercetdrii, colaboreaza cu specialisti si experti din institutii de
Invdtamant superior, din unitdti de invdtamant preuniversitar, din centre si organizatii

neguvernamentale, nationale si internationale.

II1.2. Informatii de tip cantitativ

Resursele umane au fost atent selectionate, potrivit specificului institutiei si in
concordantd cu nevoile de formare identificate, In vederea realizdrii strategiei de
dezvoltare a Casei Corpului Didactic Teleorman. Institutia dispune de o incadrare a
profesorilor metodisti care sd asigure echilibru si eficientd In realizarea activitatilor
propuse. Statul de functii actual include:

Personal didactic: Personal didactic auxiliar:
Denumirea postului | Numar de posturi Denumirea postului Numdr de posturi
Director 1 Bibliotecar 0,5
Profesor metodist 85 Informatician 1

Secretar 0,5
Administrator financiar 0,5
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ORGANIGRAMA

Resursele materiale. Casa Corpului Didactic Teleorman dispune de aparaturi
multi-media, utilizat3 in activitdtile de formare si In sprijinul activitétii cadrelor didactice,
ajutdndu-i in modernizarea demersului didactic..

In sprijfinul activititilor de formare, precum si al altor activitati specifice cu
personalul didactic/didactic auxiliar, Casa Corpului Didactic Teleorman coordoneazi
activitatea filialelor care functioneaza in cadrul unor unitdti reprezentative din judetul
Teleorman: Scoala Gimnaziald Nr.4 Turnu Magurele si Scoala Gimnaziald , Zaharia
Stancu” Rogiori de Vede. Centrele enumerate au dotdrile corespunzitoare pentru
derularea de activitdti in plen sau pe grupe, pentru organizarea activititilor de formare.

O altd componentd care sprijind invitarea pe tot parcursul vietii (formare
profesionald/dezvoltare personald) o reprezintd colaborarea cu cele 22 de centre de
documentare si informare de la nivelul unititilor de Invitimant, aflate sub coordonarea
Casei Corpului Didactic Teleorman, cu atributii in coordonarea metodologicd a

respectivelor centre si a profesorilor documentaristi:
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Nr.crt. Unitatea scolara / Localitatea sl
CDI
1. Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” Rosiorii de Vede OM 4961/28.08.2006 finalizat
9 Liceul Teoretic Videle OM 4961/28.08.2006 finalizat
3. Scoala Gimnaziald Nr. 2 Orbeasca de Jos OM 330/13.02.2007 finalizat
4. Scoala Gimnaziala , Vasile Racotta” Storobaneasa OM 330/13.02.2007 finalizat
5, Scoala Gimnaziald Lunca OM 330/13.02.2007 reamenajat
6. Scoala Gimnaziala Contegti OM 330/13.02.2007 finalizat
7 Scoala Gimnaziala Calinesti OM 330/13.02.2007 finalizat
8. Scoala Gimnaziala Nasturelu OM 330/13.02.2007 finalizat
9. Liceul Tehnologic ,,Andrei Saguna” Botoroaga OM 330/13.02.2007 finalizat
10. | Scoala Gimnaziald Draganesti-Vlasca OM 330/13.02.2007 finalizat
11. | Scoala Gimnaziald Scrioagtea OM 330/13.02.2007 finalizat
12. Scoala Gimnaziala ,,Ion Preotu” Troianul OM 330/13.02.2007 finalizat
13, | Scoala Gimnaziala Babdita OM 3354/03.03.2008 reamenajat
14. Scoala Gimnaziald Segarcea-Vale OM 3354/03.03.2008 finalizat
15. | Scoala Gimnaziald Cioladnesti-DealOM 3354/03.03.2008 finalizat
16. | Scoala Gimnaziald Nr. 7 Alexandria OM 3354/03.03.2008 finalizat
17. Scoala Gimnaziald ,, Zaharia Stancu” Rosiorii de Vede OM 3354/03.03.2008 finalizat
18. | Scoala Gimnaziald Nr. 4 Turnu-Magurele OM 3354/03.03.2008 finalizat
Scoala Gimnaziala ,, Miron Radu Paraschivescu” Zimnicea OM finalizat
19. 1 3354/03.03.2008
g, | Scoala Gimnaziald Sfintesti OM 3354/03.03.2008 finalizat
21, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Izlaz OM 3354/03.03.2008 finalizat
10
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Nr.crt Unitat lara / Localitat Stadiul
.crt. ni cola
| atea scolara / Localitatea DI
29 | Scoala Gimnaziald Salcia OM 3354/03.03.2008 finalizat

In completare, Casa Corpului Didactic Teleorman, asigurd coordonarea

metodologicd a activitatilor din bibliotecile unitdtilor de invatdimant din reteaua scolara a

judetului Teleorman si dispune de:

biblioteca proprie detindnd un fond de carte cu peste 29042 de volume in format
letric (cdrti, programe, ghiduri, modele de lucrdri de grad, doctorat, reviste, etc)
mijloace moderne de comunicare si informare (fax, e-mail, Internet);

echipamente: 7 calculatoare, 25 laptop-uri, 5 imprimante (din care trei color), 3
videoproiectoare, 1 camerd video, 2 scannere, 3 copiatoare alb-negru, un copiator
color, 1 fax, 4 flipchart-uri, 2 TV;

3 birouri si 1 spatiu de formare u o capacitate de cuprindere pentru 50 de formabili,
benefiicind de dotdri corespunzdtoare: table smart, videoproiectoare, conexiune
internet fixad/wireless, calculatoare, suporturi flipchart, copiatoare;

1 autoturism DAEWOO - TF 19V, CIELO EXECUTIV, achizitionat in 2007 prin
transfer de la IS] Teleorman

1 autoturism SUZUKI VITARA SPIRIT MT, achizitionat in 2019, in baza
contractului de leasing, operational, nr.1387/CRED/08.04.2019 prin proiectul
»CRED- Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti”.

publicatie proprie — Revista ,, Caleidoscop Teleormanean”

site propriu: http:/.ccd.isjtr.ro.

II1.3. Informatii de tip calitativ

Relatiile interpersonale bazate pe colaborare, deschidere si comunicare manifestate,

in principal, la nivelul colectivului, oferta de formare continud cat si programele ce

urmadresc sprijinirea parcursului de dezvoltare profesionald al cadrelor didactice

11
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(aprofundadri si extinderi ), sunt indicatori care aduc plus valoare sub aspect calitativ
institutiei.

In acest sens Casei Corpului Didactic Teleorman, sprijind activitdtile de formare,

precum si alte activitati specifice cu personalul didactic/didactic auxiliar ce ducla cregterea

valorii institutionale prin:

Q)
0"

In

eficientizarea relatiei Casei Corpului Didactic Teleorman cu unitatile de invatdmant
in raport cu identificarea nevoilor concrete de formare a personalului angajat, prin
implicarea responsabild a angajatorului deoarece acesta trebuie sad beneficieze de pe
urma formarii propriilor angajati;

cresterea numadrului de utilizatori ai site-ului si ai platformei Casei Corpului
Didactic Teleorman, prin conceperea activitdtilor de formare cu o componentd
semnificativa on-line (de tip blended-learning sau exclusiv on-line), prin realizarea
unui news-letter periodic catre abonatii site-ului, precum si prin crearea unei
platformei de resurse educationale on-line, contindnd materialele rezultate din
activitdtile de curs desfasurate de cdtre sau in parteneriat cu Casa Corpului Didactic
Teleorman,;

asumarea unui rol interactiv si practic pentru interrelationarea profesionald a
cadrelor didactice/personalului didactic auxiliar, in sensul dezvoltdrii
competentelor de formare/muncd in echipe si Impdrtasire a experientelor
educationale(peer learning groups).

sensul celor precizate anterior, considerdam cd In exercitarea atributiilor, Casa

Corpului Didactic Teleorman, ocupa o pozitie importantd pe piata furnizorilor de formare

continud. a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar din judetul Teleorman,

precu

m si cel de centru de resurse si asistenta educationald si manageriald.
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II1.4. Analiza SW.O.T

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

implicarea directorului si a personalului |e

didactic In grupuri de lucru/activitati care
contureazd, la diferite niveluri, strategii
asociate politicilor publice In domeniul
educatiei;

realizarea de programe/parteneriate/alte
categorii ~ de activitdti ca urmare a
indicatorilor i  directiillor prioritare
cupringi/cuprinse in documente de politici
in educatie;

implicarea intregului personal angajat,
individual sau pe echipe, in realizarea
activitatilor asociate obiectivelor si tintelor
strategice ale organizatiei;

cultura organizationala puternicd a Casei
Corpului  Didactic = Teleorman  este
caracterizatd printr-un ethos profesional
Inalt;

existenta unui sistem de proceduri interne,
documente de diagnoza si proiectare, cu
fundamentare asociatd, precum si a
regulamentului de ordine interioard;
existenta strategiilor de analiza de risc,
monitorizare si evaluare a
actiunilor/activitatilor conduc la
abordarea conforma sau la identificarea si
pentru

care

luarea de madsuri potrivite

diminuarea riscurilor/a consecintelor;

numadr insuficient de spatii de formare la
sediul Casei Corpului Didactic Teleorman,
cele existente nu sunt conforme cu
standardele in vigoare;

volumul mare de sarcini care ingreuneaza in
anumite perioade realizarea activitatilor de
monitorizare;
cantitate mare de
electronic care determind timp de lucru pe
calculator prelungit;

aparitia de situatii punctuale interne care
necesita reformularea/adaptarea planificarii;
ne-eligibiliatea unor aplicatii depuse pentru
proiecte europene vizand directii strategice
stabilite de politicile publice in domeniul

informatie prelucratd

educatiei;

existenta tendintei de actiune pe echipe
standardizate (aceeasi oameni in aceleasi
echipe) care nu favorizeaza coeziunea la
nivelul intregului personal al institutiei;
rezistenta la schimbare a wunora dintre
angajati, mai ales sub aspectul utilizdrii
eficiente a tehnicilor moderne de marketing;
existenta formalismului In formarea continua;
nevoi de formare neacoperite pentru unele
categorii de personal (didactic auxiliar);
resurse bugetare si extrabugetare limitate;
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acoperirea
personal

categoriilor de posturi cu
calificat si cu
experientd/expertizd;
oferta programelor de formare
diversificata si formatori cu expertiza;
experienta, eficienta in organizarea si
desfasurarea cursurilor de formare;
colaborare cu IS]Teleorman, CJRAE, mass-
media, ONG-uri, autoritdtile publicelocale
si alte institutii publice;
existenta unei retele de CDI-uri in unitdtile
scolare din judet;
organizarea cursurilor de formare Iin
parteneriat cu furnizori de programe
acreditate si avizate la nivel local si
national ;
derularea de  proiecte 1in
programului Erasmus+;
existenta revistei “Caleidoscop didactic
teleormanean”;
suport logistic
programelor de formare;

cadrul

pentru  desfasurarea
desfdsurarea de programe de formare
gratuite;

existenta cabinetului AEL si dotarea cu un
nou laborator de informaticd prin proiectul
ROSE si CRED;

Coordonator partener in cadrul proiectului
,Curriculum relevant, educatie deschisa
pentru toti - CRED”, iIn vederea
imbunatatirii conditiilor de predare si
formare;

dotarea inadecvata cu mobilier a bibliotecii
Casei Corpului Didactic Teleorman si absenta
unui soft pentru evidenta din bibliotecs;

lipsa finantdrii Centrelor de documentare si
informare din judet;

lipsa de fonduri pentru achizitii carte pentru
bibliotecd si pentru abonamente la diferite
periodice;

derularea programelor de formare, contracost,
din cauza lipsei fondurilor;

comunicare slaba cu zonele mai izolate ale
judetului;

interes scazut din partea cadrelor didactice
pentru organizarea activitatilor de loisir;
insuficienta motivare/instruire a
responsabililor cu formarea continua din
institutiile scolare pentru determinarea nevoii
de formare sau pentru informarea cadrelor
privind participarea la activitdti de formare;
imposibilitatea monitorizarii tuturor
activititilor de formare derulate in judet de
citre alti furnizori care au comunicat direct
doar cu formatorii programelor;

existenta unor latente privind coloaborarea
inter-compartimentald;

lipsa unei colectii virtuale de carte si resurse
educationale;
diversificarea
promovarii imaginii Casei Corpului Didactic

materialelor necesare
Teleorman;

includerea de programe de abilitare
curriculard pentru toate disciplinele in oferta
directd a Casei Corpului Didactic Teleorman
sau In parteneriate cu mediul universitar.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

e aplicarea Legii Educatiei Nationale, cu
modificdrile si completdrile ulterioare si
existenta Regulamentului de organizare si
functionare a CCD (OMECTS 5554/2011) ce
va duce la cresterea calititii activittilor
specifice ale institutiei;

e comunicarea eficienta si deschiderea spre
oferirea de consiliere si consultanta
manageriala;

e buna colaborare si avizul ISJTR pe
documentele de raportare si de planificare;

e sprijinul acordat de catre inspectorat, prin

specifice, pentru
identificarea si transpunerea in practicd a

actiunilor asociate unor tinte strategice
comune;

e consilierea specializatd

' juridic, audit extern si financiar oferitd de
inspectorat;

e cooptarea de parteneri institutionali care sa
asigure  calitatea  si
activitdatilor asociate tintelor strategice
stabilite la nivelul institutional;

¢ disponibilitatea unor parteneri
institutionali de a contribui la dezvoltarea
bazei materiale a institutiei, prin donatii si

compartimentele

pe domeniul

conformitatea

sponsorizari;
e existenta, la nivel guvernamental, a
directiilor de politica publicd in domeniul
educatiei aspectul

continue, invdtarea pe tot parcursul vietii;

vizand formarii

dezvoltarea pietei furnizorilor de formare
continua, care creste nivelul de concurents;
schimbadri In domeniul legislatiei financiare
care produc sincope privind executia
bugetard;

restrangerea spatiului destinat formarii;
resurse financiare diminuate, care pot duce la
scdderea numadrului de formabili, In special la
programele contra-cost;

optarea cadrelor didactice pentru participare
exclusiv la cursurile de formare cu credite
profesionale;

numdrul mare de cadre didactice si personal
didactic necuprins in niciun
programde formare;

imposibilitatea frecventarii programelor de
formare de cdtre cadrele didactice inscrise la
mai multe programe de formare in acelasi

auxiliar

timp;

imposibilitatea Infiintdrii/dezvoltarii unui
centru de documentare si informare in fiecare
institutie scolara

orientarea formabililor cdtre programe de
formare mai usor de parcurs;

dezinteres manifestat de cdtre personalul
didactic care a acumulat credite fatd de oferta
de formare a Casei Corpului Didactic
Teleorman;

piata de formare saturatd;

numadr mic de vizitatori ai site-lui institutiei;
dificultdti de deplasare a formabililor.
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interesul ~ din  partea  partenerilor
instituionali pentru participarea Casei
Corpului Didactic Teleorman la actiuni
comune privind aplicarea de politici
publice in domeniul educatiei, pe aspecte
ce se suprapun misiunii institutiei;
dezvoltarea educatiei permanente,
cregterea  calitdtii formadrii  continue
reprezinta prioritate a programului de
guvernare;

mentinerea prestigiului institutional din
partea opiniei publice, reflectat in nivelul
de adresabilitate si cel al satisfactiei
beneficiarilor, cu reflectare  asupra
nivelului de asumare a misiunii si viziunii
institutionale;

organizarea de grupuri de lucru la nivel
ministerial pentru elaborarea de standarde
aplicabile la nivelul institutional;
coordonarea activitatilor de
stiintifice, metodice si culturale in judet
prin activitatea CDI-urilor;

recrutarea colaboratorilor si a formatorilor
cu experiza pentru diverse domenii de
formare continua;

cresterea motivarii si interesului cadrelor
didactice pentru activitatea de formare
continuad.

implicarea In programe de cooperare
nationale si internationale;

formare,

suprapuneri de sarcini, termene scurte de
realizarea a unor activitati, din cauze externe;
neindeplinirea indicatori  datoritd
aparitiei unor restrictii externe, exemplu:
acreditarea unui program de formare care
presupune costuri pe care trebuie si le
acopere cursantii concomitent cu derularea,
prin proiecte europene, ale unor programe de
formare similare dar in care grupul tinta
participa in conditii de gratuitate;

volumul mare de documente privind politicile
publice in domeniul educatiei.

unor
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II1.5. Analiza P.E.S.T.E

Un aspect important al analizei mediului extern este reprezentat de
prevederile Legii Educatiei Nationale 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare si
Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic OMECTS nr.
5554/2011, care fixeazd reperele pentru punerea in practica a invatdrii pe tot parcursul
vietii.

In domeniul privind formarea profesionali continui Comisia Europeans, in
strategia sa pe zece ani, isi propune sa faciliteze dezvoltarea de competente generale
si specifice adecvate economiei moderne, Imbunatitind calitatea sistemului de
educatie si formare, Incurajand creativitatea si spiritul antreprenorial si facilitind
invdtarea de-a lungul vietii pentru persoane de orice profesie si indiferent de
calificare.

Un aspect important este dezvoltarea mediului concurential la nivelul
furnizorilor de programe de formare profesionald. Aparitia concurentei, atat intre
sistemele de educatie, care si atribuie si functii educative, pe de o parte, cat si intre
diferitele componente ale sistemului, intre diversele optiuni teoretice si
metodologice, constituie un factor important care influenteaza managementul
educational.

Strategia de dezvoltare promovatd la nivelul Casei Corpului Didactic
Teleorman, asigura coerentd programelor de formare continua, prin articularea
acestora Intr-un sistem diversificat si flexibil si compatibilizarea intre pregdtirea
profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar si cerintele unui sistem
educational modern.

Contextul actual si de perspectivd este determinat si de o serie de factori
politici, economici, sociali si tehnologici, In raport cu care facem urmétoarele
precizari utile conturdrii strategiei manageriale a Casei Corpului Didactic Teleorman:

POLITICUL:

< politicile educationale ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiei
sunt: Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile
ulterioare Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului
Didactic OMECTS nr. 5554/2011;
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%+ calificarea cadrelor didactice constituie suportul elabordrii politicilor nationale
in materie de formare continua si iau In considerare Principiile Comune
Europene pentru formarea competentelor;

¢ acte normative care precizeazd setul de competente cheie ale profesiei
didactice;

» acte normative care indicd standardele de calitate si mecanismele specifice;

< existenta unei piete educationale care livreaza programe de formare continud
pentru cadrele didactice din invdtdmantul preuniversitar ;

<+ procesul de integrare europeand si adaptarea crescanda a sistemului romanesc

de formare continud a adultilor la standardele europene;

% procesul de descentralizare-deconcentrare;

%+ liberalizarea unor sectoare, practici si domenii (piata manualelor, piata
programelor de formare).

ECONOMICUL:

% fondurile alocate activitdtilor de formare continuda de catre ME sunt
insuficiente; -

<+ finantarea perfectiondrii cadrelor didactice aflate in diferite etape ale evolutiei
in carierd (prin grade didactice) sau de dezvoltare profesionala (prin cursuri
formare continuad) se face de catre ME;

< cereri de finantare europeand pentru derularea unor programe de
perfectionare in calitate de aplicant sau partener si posibilitatea atragerii unor
fonduri rambursabile;

» lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati In activitatea de

formare;

valoarea procentului alocat invdtdmantului din PIB;

descentralizarea mecanismelor financiare;

relationare intre institutiile de formare continua, mediul economic si de

afaceri.

>

)
‘0

X3

*

)
0.0

SOCIALUL:
<+ cerere crescandd pentru invatarea adultilor si pentru programe de invatare pe
tot parcursul vietii;
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cursurile de formare sunt destinate cu precddere personalului didactic,
absolvirea programelor de formare atrdgand dupa sine acumularea unui
numadr de credite profesionale transferabile;

modificdri ale calificdrilor de pe piata muncii si In sistemul de absorbtie
profesionald;

oferta de formare redusa, cursuri de formare contracost pentru categoriile de
personal didactic auxiliar, din invdtamantul preuniversitar;

reconversia profesionald se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte
specializari;

inadaptarea educatiei/ formadrii continue la nevoile societdtii, respectiv la
asteptarile sale ;

schimbadri privind asteptarile scolii si a personalului didactic fatd de institutia
Casa Corpului Didactic Teleorman (ex. Formare pentru integrarea unor
categorii de copii cu cerinte educative speciale in invatamantul de masad);
parteneriat social in dezvoltare si Intdrirea rolului societdtii civile.

TEHNOLOGICUL:
raspandirea si dezvoltarea tehnologiilor moderne de comunicare;
exista interes pentru formarea cadrelor didactice In domeniul tehnologiei
computerizate;
tendinta de generalizare a unor practici educationale inovatoare;
redimensionarea sistemului de formare profesionald initiald si continud a
cadrelor didactice (ex. aparitia spatiilor de invatare virtuala pentru adulti);
acces la tehnologia informationald, la comunicatii globale;
gradul de conectare la Internet este de 100%, Insa exista situatii ale localitatilor
indepdrtate de centrul de formare, izolate geografic, in care uneori nu poate
fi accesat site-ul Casei Corpului Didactic Teleorman;
posibilitdti de tehnoredactare a lucrdrilor de specialitate ale cadrelor didactice;
organizarea procesului instructiv - educativ prin implicarea Centrelor de
Documentare si Informare, excelente surse pentru informare si realizare a
unor activitati in care sd fie implicatd si comunitatea locald;
spatiile de formare si dotarea lor specificd nu permite intotdeauna derularea
unor stagii de formare care sa respecte standardele europene in materie de
tehnologie, multimedia
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ECOLOGICUL:

<+ existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltarii
durabile oferd posibilitatea conceperii de programe specifice formadrii cadrelor
didactice in domenii specifice educatiei pentru dezvoltare durabila care sd le
permita Intelegerea problemelor sociale si sd identifice solutii personale si
colective sustenabile, adaptate la contextul actual si viitor;

<+ politicile de reducere a poludrii prin folosirea unor materiale ecologice,
reciclarea si refolosirea materialelor;

<+ dezvoltarea unor programe comune cu institutii specializate comunitare in
domeniul protectiei mediului;

<+ proiectarea/derularea de proiecte specifice activitdtilor educative in mediu
formal, nonformal pentru protejarea unui mediu curat in localitdtile urbane si
rurale ale judetului;

<+ colaborarea cu Agentia Judeteana pentru Protectia Mediului In proiecte care
sa promoveze folosirea resurselor iIn mod eficient in vederea asigurdrii
prosperitatii, protectiei mediului si coeziunii sociale;

Situatii statistice privind beneficiarii programelor de formare si mediul lor de
provenienta in anul scolar 2020-2021:

Nr. personal
Nr. posturi - cf. articipant la actiuni
: P ] 5 j Nr. personal P B g
Categoria de personal machetei transmise ; e de formare
existent in judet & A
de IS] desfasurate in anul
scolar 2020-2021
Personal didactic: 3011 3670
- educatoare 430 430 152
- invatatori/institutori 598 598 103
- profesori 1741 2396 354
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Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionala a Casei
Corpului Didactic Teleorman, se bazeaza pe concluziile rezultate ca urmare a analizei
mediului intern-extern si a identificarii nevoilor de formare continud a personalului
din invdtdmantul preuniversitar teleormanean.

In activitatea de marketing ipoteza de la care s-a pornit in analiza de nevoi a
fost aceea cd, dacd furnizam servicii/oferte educationale de calitate, in care si
implicdm comunitatea locald, factorii economici si sociali, precum si diferite categorii
de beneficiari, atunci eficienta procesului educational va fi sporita.

Metodele si tehnicile utilizate n marketing-ul educational sunt:

% ancheta prin chestionar;

< interviurile focalizate de grup (cu profesorii, cu formatorii pe domenii de
interes, cu responsabilii cu formarea continud, pentru valorificarea perceptiei
asupra scolii si a tipurilor de relatie educationald existentd la nivelul unitatilor
scolare);
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% analiza SWOT (pentru evidentierea punctelor tari si punctelor slabe existente
la nivel de gcoala si comunitate);

% rezultatele rapoartelor inspectiilor scolare realizate de inspectorii scolari din
cadrul IS] Teleorman;

* cunoagterea grupurilor de interese (prin participarea la consfatuirile cadrelor
didactice si la cercurile pedagogice ).

In realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionalda a
personalului din Invdtamantul preuniversitar teleormdnean, precum si a evolutiei
acestuia in cariera didacticd, s-a pornit de la colectarea de informatii si prelucrarea
statisticd a acestora.

Cercetarea realizata a avut caracter constructiv si predictiv, aceasta

desfasurandu-se pe urmatoarele directii:
< analiza documentelor privind starea invatamantului din judetul Teleorman,
in anii scolari anteriori referitor la dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice prin titularizare si definitivare in invatamant;

<+ constatdrile inspectiilor de specialitate derulate de cdtre inspectorii de
specialitate cu privire la nevoile de formare identificate;

¢ constatdri In urma discutiilor informale cu directorii si responsabilii de
formare continud din institutiile de Invatdmant cu privire la nevoile de
formare identificate, in cadrul organizatiei scolare;

<+ analiza rapoartelor intocmite de metodistii Casei Corpului Didactic
Teleorman, cu ocazia vizitelor de monitorizare a proiectelor derulate,
respectiv a programelor de formare din Oferta de formare;

< analiza rapoartelor de formare intocmite de cdtre formatori in urma deruldrii
programelor de formare din anul scolar precedent.

Investigatia sociologica derulata a avut ca obiectiv general determinarea nevoilor

de formare a cadrelor didactice din judetul Teleorman, plecand de la rdspunsurile lor
la chestionar. Chestionarul a fost construit pe mai multe dimensiuni, urmdrind sa
determine acele domenii ale activitatii didactice In care se manifesta cu o anumita
intensitate nevoia Imbunatdtirii competentelor profesionale. El a fost particularizat
pentru fiecare categorie de respondenti: personal didactic, personal de conducere,

indrumare si control personal didactic auxiliar.
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La nivel judetean, Casa Corpului Didactic Teleorman, este principalul furnizor de
educatie, responsabil de dezvoltarea profesionala a personalului didactic si didactic
auxiliar din invatdmantul preuniversitar, prin programe de formare continua si
activitdti de perfectionare. Formarea continud a rdspuns, in mare parte, nevoilor ce
au vizat dezvoltarea personald si profesionald. Tinand seama de obiectivele formarii
continue au fost initiate, organizate si derulate diverse programe si activitati la nivel
de judet, care sunt efectul investigatiei nevoii de formare continud a personalului
didactic din Invdtamantul preuniversitar.

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionarea continud si dezvoltarea
personald este In crestere, dupd cum a rezultat din numadrul mare al solicitdrilor de
inscriere la programele din oferta Casei Corpului Didactic Teleorman. Motivatia a fost
atat intrinsecd (nevoia de cunoastere, relationare, perfectionare/ formare,
autodepasire), dar si extrinseca (reperele legislative in vigoare). Suntem consgtienti
insd de faptul cd motivatia intrinsecd trebuie sd primeze, putand fi sustinuta de
calitatea programelor de perfectionare/formare.

Investigarea nevoii de formare a cadrelor didactice si didactice auxiliare din
invatdamantul preuniversitar teleormdnean s-a facut in perioada 1 - 15 august 2021 de
cdtre profesorii metodisti cu ajutorul unui chestionar si a interviului de tip focus -
grup.

Prin aceste instrumente de marketing, nevoile de dezvoltare profesionald si
personala a personalului din invdtamantul preuniversitar teleormanean au fost
identificate In mare madsurd. Rezultatele stau la baza proiectdrii si planificdrii pe
termen scurt, mediu si lung. In afara acestor instrumente de investigare, s-au mai
utilizat concluziile discutiilor cu cadrele didactice care au avut loc intr-un cadru
organizat: cercuri metodice, sedinte cu directorii si responsabilii cu formarea
continua, consfatuiri.

Analiza de nevoi a pornit de la necesitatea identificdrii domeniilor in care sunt
necesare madsuri privind formarea si dezvoltarea profesionald/personald a
personalului din Invatdmantul preuniversitar, precum si cele care se refera la

surprinderea tendintelor/orientdrilor spre noi domenii de formare.
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Proiectarea Ofertei programelor de formare continud a Casei Corpului Didactic
Teleorman, are la baza principiile fundamentale privind dezvoltarea profesionald a
personalului din Invdtdmantul preuniversitar teleormanean, cum ar fi:

<+ adaptabilitatea programelor de formare continud la caracteristicile
grupului tinta;

% asigurarea egalitdtii de sanse, a transversalititii competentelor,
convergentei i complementaritatii acestora, fara de care nu am putea
vorbi despre eficientd profesionala si competente de varf, respectiv de
asigurarea calitdtii In educatie.

La colectarea informatiilor privind nevoia de formare se tine cont si de:analiza

figei postului cadrelor didactice, analiza scopurilor organizationale particularizate la
nivelul unitétilor de Invatdmant din teritoriu, analiza complexd a comunititii de
provenientd a formabililor (nevoi si probleme ale comunitatii, integrarea institutiilor

si politicilor educative in strategia comunitard).

IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIEI

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Casei Corpului Didactic Teleorman, are in
vedere cresterea calitdtii activitdtii institutiei prin diversificarea activititilor de
formare continud, prin urmdrirea impactului formdrii continue si prin dezvoltarea de
proiecte si parteneriate in stransa legdturd cu politicile si strategiile educationale la
nivel local, national si international.

In sistemul educativ contemporan, formarea personalului a devenit o prioritate
majord, o actiune a cdrei misiune si derulare presupun implicarea coerentd a tuturor
factorilor responsabili iar atingerea acestui deziderat presupune: initiativd, inovare,

mobilizare si comunicare,.
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IV.1.VIZIUNEA $SI MISIUNEA INSTITUTIEI

VIZIUNEA Casei Corpului Didactic Teleorman este realizarea si dezvoltarea
procesului de formare continud in scopul asigurarii nevoii de formare si oferirii unor
servicii educationale de calitate beneficiarilor, intr-o societate a cunoasterii, in
continua evolutie.

MISIUNEA Casei Corpului Didactic Teleorman este de a asigura cadrul optim
pentru dezvoltarea personald si profesionala a personalului din Invdtdmantul
preuniversitar , la standardele de calitate asteptate, asigurandu-le egalitatea sanselor
in dezvoltarea propriei cariere si formarea pentru invatare, pe tot parcursul vietii,
avand la baza inovatia, performanta, promovarea valorilor nationale si europene.

Concretizarea misiunii se face printr-un set de obiective masurabile si

verificabile ce permit evaluarea si controlul performantelor, impreund cu folosirea
eficientd a resurselor umane si materiale, o colaborare eficienta si rodnica cu directorii
de scoli si licee, cu profesorii metodisti si cu profesorii formatori, comunitatea locala
si mai ales cu adaptarea ofertei de cursuri la analiza nevoii de formare pentru

invatdmantul teleormanean.

CALITATE

, VALORI
PERFORMANTA PROFESIONALISM

PROMOVATE

RESPONSABILITAE INTEGRITATE
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Misiunea se realizeaza prin:

% profesionalismul formatorilor;

<+ stabilirea unor criterii bine definite pentru organizarea unor programe de
formare continud cu resurse umane calificate, resurse financiare si materiale
specifice;

“* promovarea formdrii continue si a invatdrii pe tot parcursul vietii prin
dezvoltarea politicilor de initiere si perfectionare a tuturor factorilor de interes
educational la nivel urban si rural;

% asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de
invdtamant cu cel european de educatie si formare continug;

<+ elaborarea si adaptarea permanentd a metodologiilor de monitorizare
continud a activitatilor derulate de beneficiarii serviciilor Casei Corpului
Didactic Teleorman, In vederea asigurdrii permanente a procesului de
diseminare si dezvoltarea sistemului de formare continud la nivel local si la
nivelul unitatilor scolare, In conformitate cu prevederile metodologice de

formare a personalului din Invatamant.
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IV.2.TINTE STRATEGICE

Strategia de dezvoltare promovata la nivelul judetului asigurd coerentd
programelor de formare continud, prin plierea acestora Intr-un sistem flexibil si
compatibil intre pregdtirea profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar si
cerintele unui sistem educational modern. Activitatea de formare planificata la nivel
judetean s-a bazat pe analiza nevoilor educationale si de formare a personalului din

invatamantul preuniversitar teleormdnean.

TS1. Diversificarea ofertei de formare continud in concordantd cu cerintele
educationale actuale;

TS2. Cresterea calitatii serviciilor de formare continud oferite de institutie, prin
implementarea politicilor pentru asigurarea calitatii impuse de organismele abilitate
st Uniunea Europeand;

TS3. Eficientizarea activitatii prin dezvoltarea resurselor umane, materiale si
financiare la standarde moderne, in concordantd cu statutul si rolul institutiei;

TS4. Realizarea bazelor de date specifice domeniului formare continua, domeniului
proiecte gi parteneriate si dezvoltarea unui comunitdti de bune practici;

TS5. Dezvoltarea instituionald prin proiecte si parteneriate in scopul promovarii
imaginii institutiei si cresterii calitatii actului educational.
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I'V.3.DIRECTII PRIORITARE DE DEZVOLATRE A INSTITUTIEI

Optiuni strategice:

OG.1 Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personali si profesionali a
personalului din invatimantul preuniversitar

O1.1.0rganizarea unor activititi de formare continud diversificate, In
concordantd cu nevoile de formare a personalului din sistemului educational;

O1.2.Desfagurarea unor activitdti care sa faciliteze dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice In contextul actual;

O1.3.Dezvoltarea interesului pentru educatie permanentd din perspectiva
invatarii de-a lungul intregii vieti;

OG.2 Asigurarea calitatii, sustenabilitatii si a impactului programelor de formare
pentru o societate bazata pe cunoastere

O.2.1. Proiectarea si dezvoltarea de programe de formare continud specifice
tuturor cadrelor didactice, pentru nevoile de formare identificate;

0.2.2. Organizarea activitatilor de formare continud in concordanta cu cerintele
de dezvoltare profesionald si personald a personalului din sistemului educational;

0.2.3. Imbunititirea eficientei si eficacititii cursurilor de formare reflectate in
stilul de predare si modul de aplicare a metodelor si tehnicilor de invitare.

02.4. Acordarea de consultantd, informare si documentare metodologicad a
cadrelor didactice privind proiectele educationale, lucririle metodico- stiintifice,
auxiliare le didactice, realizarea de expozitii, organizarea de simpozioane, publicarea
de articole.

OG.3 Cresterea capacitdtii institutionale raportata la priorititile nationale de
dezvoltare a invatamantului

0.3.1. Cuprinderea in programele de formare a unor teme si activititi care
dezvoltd competente integrate mai multor ocupatii/calificari;

0.3.2. Dezvoltarea de noi competente profesionale a angajatilor proprii prin
participarea acestora la activitati de formare continua, premierea angajatilor pentru
rezultatele activitatiilor;
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0.3.3. Imbunititirea bazei materiale si a logisticii specifice activitatilor de
formare continug;

0.3.4. Promovarea inovatiei, a creativitatii si a spiritului antreprenorial, precum
si utilizarea noilor tehnologii;

0.3.5. Editarea si difuzarea de carte si publicatii, ghiduri metodice, reviste,
buletine informative;

0.3.6. Asigurarea accesului la informare si documentare prin intermediul CDI
si al site-ului CCD ca mijloc eficient de comunicare.

0G.4 Consolidarea rolului Casei Corpului Didactic Teleorman ca centru de resurse
educationale prin implementarea proiectelor si parteneriatelor educationale

0.4.1. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu alte C.C.D-uri /institutii de
invdatdmant/alte institutii din tard si din strdinatate, in scopul dezvoltarii
parteneriatului strategic in domeniul educatiei;

0.4.2. Asigurarea accesului cadrelor didactice la programele derulate prin
proiectele strategice ale ISJ/CCD Telorman.

0.4.3. Asigurarea accesului la fonduri structurale prin derularea de proiecte
proiecte cu finantare nerambursabild.

OG.5.Monitorizarea si evaluarea impactului activititilor de formare
continud/perfectionare asupra calititii actului educational

05.1. Evaluarea impactului formadrii continue asupra profesiei cadrelor didcatice;

O.5.2.Monitorizarea si evaluarea impactului activitdtilor de formare
continud/perfectionare asupra calitatii actului educational;

05.3. Promovarea exemplelor de buna practicd rezultate In urma formdarii
continue.
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TINTA CURRICULUM DEZVOLTAREA RESURSE RELATII
STRATEGICA RESURSELOR MATERIALE SI COMUNITARE
UMANE DEZVOLTAREA
BAZEI
MATERIALE
TS1. Adaptarea Curriculumul Platforme Valorizarea
Diversificarea | curriculumului la programelor de educationale. resurselor
oferte de | nevoiele formare acreditate si Site-ul institutiei. | dobandite prin
personalului ; Modernizarea proiectul
formare ) R ) avizate. B .
oL .| didactic/didactic gt spatiilor si a salilor | ,CURRICULUM
continua M de conducere, 51gureilr§a drel de curs din incinta | RELEVANT,
concordantd | jndrumare si ZFZCESP ui CAarelor | institutiei. EDUCATIE
cu  cerintele | control si didactic | < 'a?tlc'e a Achizitie servicii | DESCHISA
. 1 activitdtile CCD u o
educationale auxiliar. Tel ’ platforma pentru toti”-
actuale Particularizarea Pe corman. colaborativa CRED, Cod SMIS
ofertei de formare ror?l(u)\?rea pentru activitatile | 2014+: 118327
N egalitdtii de :
continua U online. Dezvoltarea
. sanse/nondiscrimin . . .
raportatd la . ) Digitalizare si parteneriatelor cu
. ari1 pentru intreg .
cerintele ul d programe de comunitatea
educationale Perfouna Au 11n formare online. locald si alte
actuale. mvata.manfu Atragerea de institutii in
Organizarea Ereumversfcar. resurse vederea sustinerii
programelor de orEnar.ea, extrabugetare In activitatii CCD
formare in pet ec'glonérea . | vederea acreditdrii | Teleorman.
< cadrelor didactice in
concordantd cu unor programe de | Dezvoltarea

obiectivele majore
ale ME,
problemele
societatii si cele
identificate la

vederea dezvoltdrii
profesionale si
personale.

Initierea unor
grupuri de lucru
specilaizate si

formare prin
Agentia Nationala
de Calificdri.
Programe de
formare

parteneriatelor cu
ISJ Teleorman,
ONG-uri si alti
parteneri eligibili
in vederea

nivel local. . personalizate pe accesarii
. folosirea know- : .
Instrumente si h g _— nevoile de formare | proiectelor
actiuni efective ow-ului rezultatin | unitatilor de POCU.
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pentru realizarea | activitatea de invdtamant, Coopatrea
anuald a analizei | formare. cursuri de formare | formatorilor cu
nevoilor de in domeniile vizate | expertizd in
formare. Legislatii, domenii de
reglementari. interes pentru
Dezvoltarea CCD Teleorman.
programelor de Extinderea
formare POCU. locatiilor
acreditate pentru
desfasurarea
programelor de
formare.
TS2. Cregterea | Asigurarea Cooptarea Elaborarea de Dezvoltarea
calititii parametrilor de specialistilor in instrumente si relatiilor de

ges calitate in diferite grupuri de | resurse arteneriat cu
serviciillor de grup p
formare elaborarea lucru pe diferite educationale si ISJTR, ONG - uri

o curriculum-ului | domenii./tematic. informarea si institutii cu
continua . . S s

_ asociat Implicarea periodicd a expertizd In
oferite de | programelor de | personalului beneficiarilor / domeniu.
institutie, prin | formare institutiei in grupurilor tintd Colaborarea
implementarea | acreditate / elaborarea privind cu inspectorii
politicilor programelor de instrumentelor oportunitatile scolari si corpul
pentru formare avizate. | pentru realizarea oferite de CCD de metodisti ai

, Dezvoltarea zonei | analizelor de nevoi | Teleorman. ISJTR, cu

asigurarea . . . s .

o de e-learning, si a studiilor de Achizitionare de formatori
calitatii prin introducerea | impact. soft-uri pentru nationali, pentru
Hnpuse de | in oferta de Recrutarea si | derularea eficientd | implementarea
organismele cursuri avizate de pregétirea a activitatilor de noi programe
abilitate si | ministerul de tormatorilor locali | @5ociate de formare si

; resort a ; completarii si derularea de
Uniunea conform exigentelor | pu - 3 o

. programelor eliberdrii activitati
Europeana v 5 actuale ale :
desfasurate in atestatelor. metodico-
sistemul programelor de | Asigurarea stiintifice si
blended-learning | formare in acord cu | bugetului de culturale.
/ online. standardele  unui | venituri prprii
prin atragerea de
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Elaborarea invatamant de | resurse financiare
studiilor de calitate. din programe de
impact a Pl s formare /proiecte
programelor personalului de finantare.

de formare a institutiei in

CCD Teleorman, | 414 ——

anual. instrumentelor

Ra]é)o'rtva.rea pentru realizarea

activitatilor la analizelor de nevoi

elemente de si a studiilor de

abordare impact.

procedurald care
vizeaza obtinerea
de feed-back real
al participantilor
la programele de
formare/ activitati
metodico-
stiintifice si
culturale.
Elaborarea de
instrumente
specifice
activitdtilor de
monitorizare a

impactului.
TS3. Participarea Perfectionarea Utilizarea Dezvoltarea de
Eficientizarea | profesorilor profesorilor eficienta a bazei parteneriate /
activitatii prin metodisti metodisti si a materiale existente | colabordri cu
dezvoltarea la activitati de formatorilor CCD pentru organizarea | institutii de

inspectie scolard | Teleorman in scopul | In parametri de invdtamant
TeBUrsRlor in echipe formate | cresterii calitatii calitate a universitar, ONG
LUnATIE, lanivelul ISJTR. | programelor de programelor de —uri, In vederea
materiale  si | Eficientizarea formare. formare. deruldrii de
financiare la | utilizarii Participarea Utilizarea programe de
standarde platformei e- personalului angajat | eficientd a formare activitati
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moderne, 1In | learning si a site- | la programe de resurselor stiintifice/colabor
concordanti ului institutiei perfectionare. Filialelor CCD ari, cu scopul
cu statutul si | Pentru Teleorman in elaborarii
. ..o ... | promovarea si vederea sustinerii i editdrii de
rolul institutiei P . ? oL 2
sustinerea de activitati resurse
programelor specifice i In educationale
de formare. parametri de letric si online.

Identificarea de
RED si
promovarea
acestora pe site-ul
instittiei.

calitate.

TS4.Realizarea | Actualizarea/ Participarea la Realizarea bazelor | Realizarea
bazelor de date | dezvoltarea activitati de | de date specifice bazelor de date
specifice bazelor de date | informare/formare compartimentelor | cu partenerii
domeniului asociate constituirea bazelor | CCDTeleorman. institutionali /
programelor de de date interactive. | Achizitionare de asociate
formare vy )
formare/activitatil | Formarea soft-uri pentru programelor/
continud, or metodico- | utilizatorilor bazelor | derularea eficientd | proiectelor /
domeniului stiintificocultural | de date existente si | a activititilor | activitatilor in
proiecte si | e(programe, crearea de | asociate parteneriat.
parteneriate si formatori, competente pentru | completarii si Colaborarea cu
P — formabili), crearea de baze de | eliberarii ISJTR, unitdti de
unui colaboratori, baze | date specifice | atestatelor,etc. Invatamant
. de date privind | fiecdrei scoli. pentru
comunitati de inscrieri, eliberare completarea
bune practici | atestate/adeverint bazelor de date
In  domeniul | e, asociate analizei dezvoltirii
formarii nevoilor de resursei umane
formare, specifice
monitorizare domeniului
impact, echivalari formarii continue.
CPT,situatia
perfectiondrilor,
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rezultatele la
examene ale
cadrelor

didactice, baze de
date asociate
fililalelor,
bibliotecilor, CDI-
urilor.

Utilizarea bancii
de date a formarii

continue a

personalului

didactic din

Invatamantul

preuniversitar.
TS5. Dezvoltarea Implicarea Dotarea cu Organizarea
Dezvoltarea activitatii de personalului CCD materiale si proiectelor in
institufonald marketing (site, Teleorman In mijloace moderne | parteneriat cu
prin proiecte si | pagina web, proiecte si a tuturor institutiile
parteneriate In | revistd, materiale | perfectionarea compartimentelor | Invatamant din
scopul publicitare acestora. CCD Teleorman in | judet si din tara.
promovarii personalizate). Responsabilizarea si | scopul deruldrii in | Realizarea de
imaginii Dezvolatrea unor | motivarea corpului | conditii optime a parteneriate cu
institutiei si proiecte de profesorilor proiectelor institutii/organiza
cresterii parteneriat metodisti si a aprobate. tii/mass-media
calitatii actului | inclusiv cele cu personalului Atragerea de implicatre in
educational finantare auxiliar pentru resurse pentru promovarea

europeand care sd | promovarea realizarea imaginii

raspunda imaginii institutiei. | materilaelor de institutiei.

nevoilor de Implementarea promovare a Realizarea

formare proiectelor POCU imaginii institutiei. | acordurilor de

identificate. care au drept scop | Identificarea de parteneriat

Incheierea de dezvolatrea resursei | fonduri in vederea | strategic

parteneriate cu umane. achizitiondrii/reali | european in

furnizori de Pregadtirea zdrii unui site domeniul

formare acreditati | personalului modern. educatiei.
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programelor de
formare pe
tematici specifice
obiectivelor
proiectelor
elaborate si

implementate.

programe Erasmus
+,proiecte europene.

Dezvoltarea
profesionald a

echipei implicate -

extinderea
numarului de

persoane din echipd.

ELEO RMAN E-mail: ccd_tr@yahoo.com
Site: http://ccd.isjtr.ro

in scopul institutiei pentru Identificarea de
acoperirii depunerea de parteneri viabili
nevoilor de aplicatii individuale pentru
formare. sau la nivelul depunerea de
Elaborarea institutiei pentru aplicatii eligibile.
curriculumului participarea la Dezvoltarea

relatiilor de
parteneriat cu
universitati, cu
parteneri
educationali
nationali si
internationali, -

unitati scolare
din judet.

1. CURRICULUM - PROIECTARE, IMPLEMENTARE, EVALUARE, MONITORIZARE

OBIECTIV RESURSE TERMEN INDICATORI SURSE DE

STRATEGIC NECESARE ORIENTATIV CANTITATIVY/ VERIFICARE
CALITATIVI

1.1.0rganizarea | Legislatia din Anual, in etapa | Existenta Opisul ofertei

unor activitdti de | domeniul formarii | de proiectaresi | documentelor de | de formare anuale.

formare continua | continue. fundamentare a | proiectare, a Figele de identitate

diversificate, 1In | Documente ofertei de programelor de | a programelor de

concordantd  cu | asociate politicilor | formare (mai- formare, formare.

nevoile de | publice in iunie al anului | realizarea Formatul letric

formare a | domeniul anterior lansdrii | analizelor si si electronic al

personalului din | educatiei /invatdrii | ofertei de studiilor aferente | programelor de

sistemului pe tot parcursul programe). prin includerea formare acreditate,

educational. vietii. lor in planul resurselor

Programe de managerial educationale.
anual. Statisticile privind
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formare solicitate
de ME /ISJTR

Curriculum local
analize de nevoi,

Avizarea ofertei
anuale de catre
ISJTR, ME.

adresabilitatea /
constituirea
grupelor de
formabili pe
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diagnoze, categorii de
Prospectare. programe de
formare.
Studiul asociat
analizei de
nevoi de
formare.
Documentatia
fiecarui curs si
program de
formare.
1.2.Desfasurarea | Personalul calificat | Permanent Feed-back pozitiv | Registrul de
unor activitdti | al CCD Teleorman, | Periodic, dupa prin chestioanare | intrari-iesiri
care sa faciliteze | inspectorii tipul de aplicate on-line. | vizitatori.
dezvoltarea scolari, metodistii, | activitate. Existenta unor Chestionarele
competentelor responsabilii CDI, | Conform solicitdri de de feed-back,
cadrelor didactice | de filiale, de programului de | continuare a Procese verbale,
in contextul | cercuri audiente activitatilor de tabele de
actual. pedagogice, interes. prezentd.
resursele CCD Numarul de Statistici si baze
Teleorman. participanti la de date create
Baze materiale ale activitatile CCD | pe tipuri de
CDI-urilor, Teleorman. activitati.
filialelor, Materiale de
unitatilor de sintezd a
invatamant. activitatilor.
Proceduri, Incdrcate pe site
resurse Numadrul de
educationale accesari
online. ale platformei /
Program de lucru siteului CCD
cu publicul Teleorman.
36
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(consiliere). Numadrul de
vizitatori
in sediul CCD
Teleorman.
1.3.Dezvoltarea | Strategii eficiente | Permanent Conformitatea si | Dosarele
interesului pentru | de marketing. integralitatea programelor de
educatie Formare adecvatd, documentelor formare
permanentd din | flexibild, adaptatd asociate Bazele de date
perspectiva nevoilor. organizarii si asociate.
Invatarii de-a | Baza materiala. desfasurarii Procedurile
lungul  intregii | Resursele umane programelor. asociate
vieti. profesionalizate pe Nivelul de activitatilor,
aspectul formarii satisfactie al statisticile.
continue. participantilor, Rapoartele de
Abordarea consemnat in monitorizare, de
procedurala care raspunsurile evaluare.
sa urmadreasca chestionarelor Aticolele,
intreg ciclul de aplicate. publicatiile
,viatd” al Cresterea anuald | editate prin
programelor a numarului de editura proprie.
acreditate. formatori Raportiri anuale.
Platforma implicati efectiv
elearning in activitatile
functionala si de formare.
utilizata eficient.
Evaluarea
formabililor cu
accent pe
asigurarea
sustenabilitatii
programelor de
formare si
impactului.
1.4.Proiectarea si | Strategii de Periodic. Indicatori din Anunturile de
dezvoltarea  de Raportari statisticile anuale. | promovare a

programe de

semestriale /

programelor de
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formare continua
specifice tuturor
cadrelor
didactice, pentru
nevoile de
formare

identificate.

marketing,
anunturi de
promovare a
programelor de
formare

Formare adecvata,
flexibila, adaptata
nevoilor.
Dezvoltarea de

anuale.

Cresterea anuald
cu cel putin 2% a
numarului de
formabili, prin
raportare la anul
precedent.
Cuprinderea, in
formarea anuala,
pentru cel putin

formare.
Statisticile
asociate
implementdrii
anuale a
programelor de
formare.

Bazele de date
cu participantii

programe in 50% din numdrul | la programe de

format blended- cuprins in formare

learning si exclusiv categorii de

on-line. grupuri tinta/

Resurse umane: discipline

angajati CCD,

inspectori gcolari,

responsabili cu

dezvoltarea

resursei umane.
1.5.0rganizarea | Analiza denevoi | Anual, inetapa | Planurile de Dosarele
activitatilor privind formarea | de proiectare si | diseminare si de | Programelor de
formare continua | continua. fundamentare a | impact asumate | formare.
in concordantd cu | Rapoartele ofertei de de catre Bazele de date
cerintele de | responsabililor cu | formare (mai- formabili. asociate.
dezvoltare dezvoltarea iunie al anului | Numdrul de Procedurile
profesionald  si | resursei anterior lansdrii | rapoarte (initial asociate
personala a | umane. ofertei de pe unitdti de activitatilor,
personalului din | Rapoartele programe). invatdmant cu statisticile.
sistemului inspectorilor pondere mare de | Rapoartele de
educational. scolari. formati prin monitorizare, de

Rapoartele CCD, apoi spre evaluare.

responsabililor de generalizare). Aticolele,

filiale. Numarul de publicatiile

Rapoartele inspectii de editate prin

responsabililor monitorizare a editura proprie

cercurilor impactului.
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pedagogice. Numarul de

Rapoartele articole/

responsabililor publicatii

CDI/bibliotecarilor Caleidoscop
Teleormanean,
concretizate ca
urmare a
participarii

personalului din
Invatamantul
preuniversitar la
programele CCD
si constituite ca
resurse

educationale
1.6.Imbunétstirea | Consiliere in Permanent. Asigurarea Rapoartele de
eficientei si | realizarea de In functie de implementarii monitorizare, de
eficacitatii activitati de oportunitatile tuturor evaluare.
cursurilor de | formare eficiente. | apdrute, pe programelor Programele noi
formare reflectate | Resurse bugetare. | parcurs, lanivel | solicitate de depuse spre
in stilul de | Identificarea de sistem. ministerul de acreditare /
predare si modul | formatorilor resort. introduse In
de aplicare a | nationali pe Cel putin 3 oferta de
metodelor si | diferite tematici domenii noi programe
tehnicilor de | pentru asigurarea introduse anual. | gvizate
invatare. resursei umane Formarea /parteneriate.
pentru formare. metodigtilor Documente
Elaborarea si ISJTR, contabile si de
implementarea inspectorilor control.
programelor de scolari, in aspecte | Feed-back-ul
formare pe acele curriculare obtinut la fiecare
aspecte legislative vizand utilizarea | grupi de formare,
[curriculare care de softuri prin intermediul
sufera modificari si tehnologii formularelor on-
esentiale. moderne de line.
predare.
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Actiuni specifice
pentru atragerea
de fonduri
extrabugetare.

1.7.Monitorizarea
si evaluarea
impactului
activitatilor  de
formare
continud/perfecti
onare asupra
calitatii. = actului
educational.

Resursele CCD
Teleorman si al
viitoarelor centre
de resurse, filiale,
site-ul CCD
Teleorman.
Chestionare
privind calitatea
activitdtilor de

Periodic.
Anual, In etapa
de proiectare si
fundamentare a
ofertei de
formare,
anterior lansarii
ofertei de
programe.

Analiza de nevoi
de formare /
monitorizarea
impactului.
Numarul de
rapoarte.
Numarul de
inspectii de
monitorizare a

Rapoartele
responsabililor cu
dezvoltarea
resursei

umane.
Rapoartele
inspectorilor
scolari.
Rapoartele

formare. impactului. responsabililor de

Graficul Numarul de filiale.

activitatilor de participanti Rapoartele

formare si graficul La programele responsabililor

de monitorizare. CCD Teleorman. | CDI/bibliotecarilor
Numarul Raportul anual de
accesdrii de activitate al CCD
resurse Teleorman.
educationale.
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2. MANAGEMENTUL RESURSELOR

OBIECTIV RESURSE TERMEN INDICATORI SURSE DE
STRATEGIC NECESARE ORIENTATIV CANTITATIVI/ | VERIFICARE
CALITATIVI

2.1.Cuprinderea | Organizarea Anual, conform Numadrul de Planul anual de
in programele | echipei de lucru | planului de formabili formare .
de formare a | pe tematici formare. care au participat | Studiul ANF
unor teme si | adecvate. Periodic, prin la programe de intern.
activitati  care | Resurse bugetare. | identificarea de formare. Adeverinte/
dezvolta Buget propriu. oportunitati. Numadrul de atestate/ diplome
competente Accesarea de programe
integrate  mai | programe parcurse .
multor nationale Numadrul de
ocupatii/calificd | europene si activitdti de
ri. internationale. formare

Studiul ANF la organizate.

nivelul institutiei.

Programe de

formare si

consiliere si

informare

adecvate

nevoilor.
2.2. Dezvoltarea | Personal CCD cu | Anual, conform Cel putin 80% din | Documentele de
de noi | competente si planului de personalul CCD | inspectie, rapoarte
competente expertizd in formare. Teleorman si analizele
profesionale a | domenii variate. | Periodic, prin participant la observatiile
angajatilor Programe si identificarea de activitdti de corpului de
propria prin | activitati de oportunitati. perfectionare. inspectori.
participarea calitate, credibile Cel putin un Obtinerea de
acestora la | si adaptate program de diplome,
activitati de | nevoilor si cererii. formare si certificate, atestate,
formare perfectionare adeverinte.
continud. realizat.
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Echipa de lucru
cu pregatire in
domeniu.

Numarul,
diversitatea si
calitatea
programelor;

de studiu, necesare
profesionalizarii
carierei.

Acreditdri
programe de

formare continua.

2.3 Imbunititire Bugetul de stat, Permanent. Achizitiile noi. Proceduri.
abazei materiale | bugetul de Periodic, in Modernizari. Situatii statistice.
si a logisticii | venituri proprii. | functie de Situatii statistice | Referate de
specifice Suport informatic | oportunitati privind utilizarea | necesitate.
activitdtilor de | si logistic — baza spatiilor si Lista de inventar.
formare de date. resurselor. Planul de investitii
continua Locatii de Costurile asociate | si cheltuieli.

formare, cu pentru tipuri de

dotarile activitati.

corespunzdtoare. Actualizarea

Bugetul propriu. listei de inventar.

Sponsorizarile, Lista de achizitii

donatiile, noi, igienizare,

contributiile modernizare

proprii ale

angajatilor
2.4 Promovarea | Resursele umane. | Periodic Numarul de Feed-back-ul de la
inovatiei, a | Resursele beneficiari beneficiari.
creativitatii si a | financiare. ai activitatilor. Materialele si
spiritului Site-ul Numadrul de instrumentele
antreprenorial, | CCDTeleorman. utilizatori ai site- | promotionale.
precum si | Oferta de ului CCD Statistici.
utilizarea noilor | activitati a CCD Teleorman.
tehnologii. Teleorman. Diversitatea

Parteneriatele. elementelor de

marketing
educational.
42
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2.5.Evaluarea Angajatii CCD Permanent. Procedura Procese verbale
impactului Teleorman. Elaborarea unei inregistrata. evaluare finala.
formarii Colaboratorii. proceduri Numadrul Deciziile evaluare
continue asupra | Procedura complete si comisiilor de programe de
profesiei privind aplicabile. evaluare formare.
cadrelor evaluarea programe de Rapoarte de
didcatice. programelor de formare. monitorizare, de
formare. Personal didactic | evaluare.
Finantare perfectionat, Performantele
adecvata. calificat si motivat | generale ale
Formatorii Oferta si unitatilor de
externi. curriculumul de | invdatdmant in
formare adaptat. | domeniul formarii
Rezultatele continue .
evaludrilor si
autoevaluarea .
3. PARTENERIATE SI RELATII COMUNITARE
OBIECTIV RESURSE TERMEN INDICATORI SURSE DE
STRATEGIC NECESARE ORIENTATIV CANTITATIVI/ VERIFICARE
CALITATIVI
3.1. Dezvoltarea | Resursele Permanent. Numarul de Acordurile de
relatiilor de | umane existente. | in perioada de referinte pozitive | colaborare.
colaborare  cu | Resursele latiEaes & in mass media Portofoliile
alte C.C.D-uri | financiare . privitor la activitatilor.
C e .. proiectelor. o
/institutii de | proprii. activitdtile CCD | derulate.
invatdmant/alte | Experienta si Teleorman. Statisticile privind
institutii din tara disponibilitatea Numarul de
si din angajatilor. utilizatori ai site-
43
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straindtate, 1n | Voluntariat. ului si ai activitatile
scopul Cooperare si platformei CCD | derulate in
dezvoltarii motivare Teleorman. parteneriat.
parteneriatului | .o ciproc. Numédrul de Farteneriatele.
strategic in participari ale Incheiate.
domeniul angajatilor la Rapoartele de
educatiei. actiuni de activitate.

promovare

institutionala.

Nivelul de

satisfactie in

randul

beneficiarilor /

partenerilor.
3.2.Asigurarea | Resursa umand Permanent. Numarul, Acordurile de
accesului Proprie. Respectarea calitatea si colaborare.
cadrelor Colaboratorii legislatiei proiecte | diversitatea Portofoliile
didactice la | CCD Teleorman | gj planuri de parteneriatelor si | activitatilor
programele Reteaua de interventie si aproiectelor derulate.
derulate  prin | filiale CCD sprijin, derulate prin Actele normative.
proiectele Teleorman. implicarea ISJTR/ | Deciziile adoptate.
strategice ale | Reteaua de CDI- unitati scolare
IS]/CCD uri. / Primaria /
Teleorman. Sirchin da Consiliul

sprijin de naturd Elevilor /
diferita. Federatia
Asociatiilor

de Parinti

3.3.Asigurarea | Resursele In perioada de Numarul de Documentele
accesului la | umane proprii. lansare a parteneri. manageriale.
fonduri Colaboratorii proiectelor Numadrul de Statisticile privind
structurale prin | CCD Teleorman.. | conform parteneriate activitatile
derularea de | Voluntarii CCD | oportunitatilor incheiate. derulate in
proiecte proiecte | Teleorman. identificate Ponderea parteneriat.
cu finantare partenerilor locali | Parteneriatele
nerambursabila. incheiate.
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Experienta si JJregionali/europe | Raportdrile anuale.
disponibilitatea ni.
angajatilor Numadrul de
reinnoiri ale
parteneriatelor.
Dimensiunea
parteneriatelor(su
stinerea efectiva a
unor directii
comune de
actiune, calitatea
activitatilor,
numarul
acestora,
numadrul de
participanti
implicati).
3.4.Promovarea | Calitatea Permanent Numarul de Acordurile de
exemplelor de | instrumentelor de parteneriate. parteneriat.
bund  practicd | marketing. Numarul de Rezultatele
rezultate in | Resursele proprii. vizite de studiu | vizitelor de studiu
urma formadrii | Resursele online. realizate In /altor activitati.
continue. Parteneriatele in parteneriat. Site-ul CCD
mediul on-line. Calitatea Teleorman.
Parteneriatele materialelor de
care sa se axeze diseminare.
pe organizarea Atragerea
de vizite de beneficiarilor spre
studii, workshop- serviciile
uri, alte institutiei.
activitati.
‘eleorman,
Ial }
)
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